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1. WPROWADZENIE 

1.1. PODSTAWOWE ZAĞOŧENIA STRATEGII 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ÅŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШ ŰċШ ũċƣċШ ΞΜΞΡрΞΜΟΜШƚƣċŰŸƽŔШ ťũƨĦǍŸƽǃШ ĬŸťƨůĲŰƣШ
ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃЯШƽǃǍŰċĦǍċŢĞĦǃШŊŮŹƽŰĲШťŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШ
ŊůŔŰǃЮШ§ťƖĲƛũŸŰĲШƽШŰŔĲŢШĦĲũĲШƽǃŰŔťċŢĞШǍШċŰċũŔǍǃШċťƣƨċũŰĲŢШƚǃƣƨċĦŢŔЯШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦĲŢШůŸĦŰĲШŔШƚŮċĤĲШ
ƚƣƖŸŰǃЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƚǍċŰƚĲШ ƖŸǍƽŸŢŸƽĲШ ŔШ ƓŸƣĲŰĦŢċũŰĲШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċЮШ ?ŸťƨůĲŰƣШ ǍŸƚƣċŮШ ŸƓƖċĦŸƽċŰǃШ 
ǍШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШũŸťċũŰǃĦőШƽŮċĬǍЯШťƣŹƖĲШĬŸƚƣƖǍĲŊŮǃШƓŸƣƖǍĲĤłШĦċŮŸƛĦŔŸƽĲŊŸШƓŸĬĲŢƛĦŔċШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃЮШ
ÉƣƖċƣĲŊŔċШƣċШŸĬƓŸƽŔċĬċШŰċШĬǃŰċůŔĦǍŰŔĲШǍůŔĲŰŔċŢĞĦĲШƚŔłШƽċƖƨŰťŔШǍċƖŹƽŰŸШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲЯШŢċťШ
Ŕ ǍĲƽŰłƣƖǍŰĲЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƖŸƚŰĞĦĞШ ťŸŰťƨƖĲŰĦǃŢŰŸƛħШ ŸƣŸĦǍĲŰŔċЮШ sĲŢШ ƓƖǍǃŢłĦŔĲШ ǍċƓĲƽŰŔċЯШ ǐĲШ
ƓŸĬĲŢůŸƽċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƚĞШƚƓŹŢŰĲШǍШƽŔǍŢĞШƖŸǍƽŸŢƨШƖĲŊŔŸŰƨЯШĦŸШŢĲƚƣШŔƚƣŸƣŰĲШƽШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШƨĤŔĲŊċŰŔċШ
ƚŔłШŸШƽƚƓċƖĦŔĲШǯŰċŰƚŸƽĲШǍĲШǎƖŹĬĲŮШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮ 

 ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůШ ĦĲũĲůШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ŢĲƚƣШ ŢĲĬŰċťШ ƓŸƓƖċƽċШ ƽċƖƨŰťŹƽШ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ
§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƣĲŊŸШĬŸťƨůĲŰƣƨШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШƽƓŮǃŰŔĲШŰċШƓũċŰŸƽċŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃЯШŢċťШƖŹƽŰŔĲǐШ
ƨŮċƣƽŔШĦŸĬǍŔĲŰŰĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШŔШƓŸĬĲŢůŸƽċŰŔĲШĬĲĦǃǍŢŔШƓƖǍĲǍШƽŮċĬǍĲШŊůŔŰǃЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШƚƣċŰŸƽŔШ
ƓŸŰċĬƣŸШĦĲŰŰĲШǎƖŹĬŮŸШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШĬũċШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŸШƓƖǍǃŢłƣǃĦőШŔШǍċťŮċĬċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШ
ŊůŔŰłШƛĦŔĲǐťċĦőШƖŸǍƽŸŢƨЮ 

ÂƖċĦĲШ ǍŸƚƣċŮǃШ ǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ƣƖĲƛĦŔĞШÖĦőƽċŮǃЮ ƖЮñfñфΤΣΦфΥΨЮÅċĬǃЮ ~ŔĲŢƚťŔĲŢЮ 
ƽЮ]ƖċĤŸƽŔĲЮǍЮĬŰŔċЮΤΦЮ ƚŔĲƖƓŰŔċЮΥΣΥΨЮƖŸťƨЮ ƽЮ ƚƓƖċƽŔĲЮŸťƖĲƛũĲŰŔċЮ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲŊŸЮ ƣƖǃĤƨЮ 
ŔЮőċƖůŸŰŸŊƖċůƨЮŸƓƖċĦŸƽċŰŔċЮƓƖŸŢĲťƣƨЮÉƣƖċƣĲŊŔŔЮÅŸǍƽŸŢƨЮ]ůŔŰǃЮ]ƖċĤŹƽЮŰċЮũċƣċЮΥΣΥΨцΥΣΦΣЮШ 

 

1.2. ISTOTA I ROLA OPRACOWANIA STRATEGII  

W ZARZłDZANIU GMINł 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƖŸǍƽŸŢƨШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƚċůŸƖǍĞĬƨШƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШŢĲƚƣШťũƨĦǍŸƽǃůШĬŸťƨůĲŰƣĲůЯШťƣŹƖǃШ
ƽƚťċǍƨŢĲШƽǃƣǃĦǍŰĲШŔШťŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűШƨũŸťŸƽċŰĲШƽШŸťƖĲƛũŸŰǃůШőŸƖǃǍŸŰĦŔĲШĦǍċƚŸƽǃůЮШìŮċĬǍĲШ
ƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲШƓŸƽŔŰŰǃШĬŸŮŸǐǃħШƽƚǍĲũťŔĦőШƚƣċƖċűЯШċĤǃШŸƚŔĞŊŰĞħШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċŮŸǐĲűШĬŸťƨůĲŰƣƨЮШ
ìŮċƛĦŔƽŔĲШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċŰĲШŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШŔШƽĬƖċǐċŰŔĲШǍċŮŸǐĲűШÉƣƖċƣĲŊŔŔЯШċШĬċũĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢċШŢĲŢШĦĲũŹƽШ
Ŕ ťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШĤłĬĞШŸĬƓŸƽŔċĬċŮǃШŰċШǍċƚƣċŰĲШƽШŊůŔŰŔĲШĦǍǃŰŰŔťŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲШыůŸĦŰĲШ
Ŕ ƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃьШŸƖċǍШǍĲƽŰłƣƖǍŰĲШыƚǍċŰƚĲШŔШǍċŊƖŸǐĲŰŔċьЮШÂŸŰċĬƣŸШĤłĬĞШƽƓŮǃƽċħШŰċШůŸŰŔƣŸƖŸƽċŰŔĲШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔШǍċŮŸǐĲűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШƓŸǍƽŸũĞШŰċШƚťƨƣĲĦǍŰĲШŰŔƽĲũŸƽċŰŔĲШĬĲǯĦǃƣŹƽШŔШƓƖŸĤũĲůŹƽШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШìШƚǍĲƖƚǍĲŢШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШĦǍċƚŸƽĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢċШǍċŮŸǐĲűШÉƣƖċƣĲŊŔŔШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƓŸƽŔŰŰċШ
ƚŔłШĬŸШƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽЯШƓŸƓƖǍĲǍШǍċƚƓŸťċŢċŰŔĲШƽƚťċǍċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШũŸťċũŰĞШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħШƓŸƣƖǍĲĤЯШĲũŔůŔŰŸƽċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШŔШĦŔĞŊŮǃШƖŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃШ]ůŔŰǃЮ 

§ĤŸƽŔĞǍťŸƽǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ŢĲƚƣШ ůŸĬĲũШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃЯШ ťƣŹƖǃШ ƽŔĞǐĲШ
ǍċŊċĬŰŔĲŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸрŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШǍШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůŔЮШÂŸĬƚƣċƽĞШƓƖċƽŰĞШůŸĬĲũƨШŢĲƚƣШƨƚƣċƽċШ
Ǎ ĬŰŔċШΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΜΣШƖЮШŸШǍċƚċĬċĦőШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШƖŸǍƽŸŢƨШƓŸШŰŸƽĲũŔǍċĦŢŔЮШ~ŸĬĲũШŸǍŰċĦǍċЯШ
ǐĲШƽШƚƓŸƚŹĤШƛƽŔċĬŸůǃШŔШƽШŢĲĬŰǃůШƓƖŸĦĲƚŔĲШƓƖŸŊƖċůŸƽċŰĲШŔШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰĲШƚĞШƖĲũċĦŢĲШůŔłĬǍǃШ
ĦĲũċůŔШ ĬŮƨŊŸŸťƖĲƚŸƽǃůŔШ ыŔŰƣĲƖĲƚШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃШ ƽŸĤĲĦШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ŔШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċьШ ŔШĦĲũċůŔШ
ƛƖĲĬŰŔŸŸťƖĲƚŸƽǃůŔШ ыťŸƖǍǃƛĦŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШ ŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲьЮШ ìǃƓĲŮŰŔĲŰŔĲШ ƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШ
ƽ ĬŸťƨůĲŰĦŔĲШĦĲũŹƽШƓŸǍƽċũċШŸƚŔĞŊŰĞħШƚƣċŰШƽƚťċǍċŰǃШƽШƓƖǍǃƚǍŮĲŢШƽŔǍŢŔШŊůŔŰǃЮ 
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ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ŢĲƚƣШ ťŸůƓũĲťƚŸƽǃůШ ŰċƖǍłĬǍŔĲůШ ƽƚƓċƖĦŔċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƚċůŸƖǍĞĬƨШ ƣĲƖǃƣŸƖŔċũŰĲŊŸШ
Ŕ ƓƖǍǃĦǍǃŰŔċШƚŔłШĬŸШƛƽŔċĬŸůĲŢЯШĲŉĲťƣǃƽŰĲŢШŔШƓƖċťƣǃĦǍŰĲŢШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĬǍŔċŮċűЯШťƣŹƖǃĦőШƽĬƖċǐċŰŔĲШ
ƓŸǍƽċũċШťƖĲŸƽċħШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĞШƓƖǍǃƚǍŮŸƛħШŢĲĬŰŸƚƣťŔШŔШĬċŢĲШƚǍċŰƚłШŰċШƨǍǃƚťċŰŔĲШƓŸǐĞĬċŰĲŊŸШ
ƽŔǍĲƖƨŰťƨШŔШƚƣċŰƨЮ 

1.3. METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIł 

§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШůċШŰċШĦĲũƨШƽǃťƖĲŸƽċŰŔĲШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШĬũċШ]ůŔŰǃШƓŸǍƽċũċŢĞĦǃĦőШŰċШŔĦőШƖĲċũŔǍċĦŢłЮШ§ťƖĲƛũŸŰċШƽШƖċůċĦőШƓƖċĦШŰċĬШÉƣƖċƣĲŊŔĞШ
ƓŸũŔƣǃťċШ ƖŸǍƽŸŢŸƽċШ ŢĲĬŰŸƚƣťŔШ ůƨƚŔШ ǍċĦőŸƽǃƽċħШ ƚƓŹŢŰŸƛħШ ǍШ ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃůŔШ
ƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨЮШsĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƓŸƽŔŰŰċШƽШƓĲŮŰŔШŸĬƓŸƽŔċĬċħШŰċШǍċƚƣċŰĲШǍċƓŸƣƖǍĲĤŸƽċŰŔĲШтШ
ĬĲǯĦǃƣǃШŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШƽǃůċŊċŢĞĦĲШĬǍŔċŮċűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШìШƣǃůШĦĲũƨШĬŸťƨůĲŰƣШÉƣƖċƣĲŊŔŔШŸƓċƖƣǃШŢĲƚƣШ
ŸШ ƚǍĲƖŸťŸШ ǍċťƖŸŢŸŰĞШ ?ŔċŊŰŸǍłЯШ ŸƓƖċĦŸƽċŰĞШ ƓƖǍĲĬШ ƓƖǍǃƚƣĞƓŔĲŰŔĲůШ ĬŸШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ĦǍłƛĦŔШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШĬŸťƨůĲŰƣƨЮШ§ĤĲŢůƨŢĲШŸŰċШƽƚǍǃƚƣťŔĲШŸĤƚǍċƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŊůŔŰǃШтШƚƓŸŮĲĦǍŰĞЯШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĞШŸƖċǍШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĞШыƽШƣǃůШťũŔůċƣǃĦǍŰŸрƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĞьЮ 

ìШƖċůċĦőШƓƖċĦШŰċĬШƚƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲůШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШĬŸťƨůĲŰƣƨШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШůŸĬĲũШ
ĲťƚƓĲƖĦťŸрƓċƖƣǃĦǃƓċĦǃŢŰǃЮШ §ǍŰċĦǍċШ ƣŸЯШ ǐĲШ ƽШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔƨШ ĬŸťƨůĲŰƣƨШ ƨĬǍŔċŮШ ĤƖċŮШ ǍĲƚƓŹŮШ
ĲťƚƓĲƖƣŹƽЯШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũĲШ ƽŮċĬǍШ ũŸťċũŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũĲШ ũŸťċũŰĲŢШ ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮШ
ì ƣƖċťĦŔĲШƓƖċĦǃШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШůĲƣŸĬǃШŔШŰċƖǍłĬǍŔċШċŰċũŔƣǃĦǍŰĲа 

Ʒ Praca analityczna:  §ĤĲŢůƨŢĲШƚǍĲƖŸťŸШǍċťƖŸŢŸŰĲШĤċĬċŰŔċШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦĲШĤċǍǃШĬċŰǃĦőЯШ
ǍċƖŹƽŰŸШŸŊŹũŰŸťƖċŢŸƽĲЯШŢċťШŔШĬċŰĲШŊƖŸůċĬǍŸŰĲШƓƖǍĲǍШÖƖǍĞĬШMiejski w Grabowie. Do 
ǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰŔċШ ƚǃƣƨċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЯШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ ŔШ ťũŔůċƣǃĦǍŰŸ-
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢШŊůŔŰǃШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШŰċƖǍłĬǍŔċ takie jak:  

o 7ċŰťШ?ċŰǃĦőШxŸťċũŰǃĦőШы7?xьШ]ŮŹƽŰĲŊŸШÖƖǍłĬƨШÉƣċƣǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸ (GUS),  
o Monitor Rozwoju Lokalnego,  
o Raporty o stanie Gminy Grabów,  
o Strategie, programy, plany i dokumenty wykonawcze gminy,  
o Dokumenty planistyczne i strategiczne poziomu regionalnego  

 

Ʒ Warsztaty diagnostyczno -projektowe:  §ĤĲŢůƨŢĞШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĞШƓƖċĦłШũŸťċũŰǃĦőШƽŮċĬǍЯШ
ĲťƚƓĲƖƣŹƽШŸƖċǍШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃШǍċċŰŊċǐŸƽċŰǃĦőШƽШƖŸǍƽŹŢШŊůŔŰǃЮШ9ĲũĲůШƽċƖƚǍƣċƣŹƽШ
diagnostyczno-ƓƖŸŢĲťƣŸƽǃĦőШ ĤǃŮŸШ ƓŸŊŮłĤŔĲŰŔĲШ ĬŔċŊŰŸǍǃШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ŔĬĲŰƣǃŉŔťċĦŢłШ
ƓƖŸĤũĲůŹƽЯШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШ ŸƖċǍШ ƽƚƣłƓŰĲШ ŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔĲШ ĦĲũŹƽШ ŔШƓƖŸƓŸǍǃĦŢŔШ ĬǍŔċŮċűШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШÉƓŸƣťċŰŔċШƨůŸǐũŔƽŔŮǃШťŸŰŉƖŸŰƣċĦŢłШĬċŰǃĦőШċŰċũŔƣǃĦǍŰǃĦőШǍШũŸťċũŰĞШƽŔĲĬǍĞШ
ƓƖċťƣǃĦǍŰĞШŸƖċǍШƽƚƓŹũŰĲШƽǃƓƖċĦŸƽċŰŔĲШťŔĲƖƨŰťŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШ
metod projektowych (np. SWOT, drzewo celów). 

 

ÂŸŰċĬƣŸЯШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮŸШƖŹƽŰŔĲǐШĤċĬċŰŔĲШċŰťŔĲƣŸƽĲШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШƓŸǍŰċŰŔĲШ
ŸĦǍĲťŔƽċűШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШĦŸШĬŸШťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШƽШŰċŢĤũŔǐƚǍǃĦőШũċƣċĦőЮШŰťŔĲƣċШǍŸƚƣċŮċШ
ƨĬŸƚƣłƓŰŔŸŰċШƽШƽĲƖƚŢŔШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŢШƽШĬŰŔƨШΦЮΜΣЮΞΜΞΡШƖŸťƨШŰċШƚƣƖŸŰŔĲШŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽЯШůŔĲƚǍťċűĦǃШůŔĲũŔШůŸǐũŔƽŸƛħШƽǍŔłĦŔċШƨĬǍŔċŮƨШƽШċŰťŔĲĦŔĲШĬŸШΝЮΜΤЮΞΜΞΡЮШ7ċĬċŰŔĲШƣƖƽċŮŸШ
ǍċƣĲůШŮĞĦǍŰŔĲШΞΟШĬŰŔЮШìШċŰťŔĲĦŔĲШƽǍŔłŮŸШƨĬǍŔċŮШΠΞШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽЮ 
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 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШƓŸǍǃƚťċŰǃĦőШŰċШƓŸƽǃǐƚǍǃĦőШĲƣċƓċĦőШƓƖċĦШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŸШŊŮŹƽŰĲШ
ĦǍǃŰŰŔťŔШ ƖŸǍƽŸŢŸƽĲЯШ ċШ ŰċƚƣłƓŰŔĲШ ŸťƖĲƛũŸŰŸШ ĦĲũĲШ ŔШ ťŔĲƖƨŰťŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШ
ŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũċŢĞĦШ ǍċƖŹƽŰŸШ ƓũċŰǃШ ƽŮċĬǍШ ũŸťċũŰǃĦőШ ŢċťШ ŔШ ƓŸƣƖǍĲĤǃШ ŔШ ŸĦǍĲťŔƽċŰŔċШ ũŸťċũŰĲŢШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮШ 

ÂŸŰŔǐƚǍǃШƚĦőĲůċƣШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔċШƚƣƖƨťƣƨƖłШĬŸťƨůĲŰƣƨШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШ
ũċƣċШΞΜΞΡрΞΜΟΜЮ 

Tabela 1 - Struktura Strategii Rozwoju Gminy Grabów na lata 2025-ΞΜΟΜШыŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲьЮ 

9üUÊ:ШfаШìÂÅ§ì ?üE fE 

9üUÊ:ШffаШWNIOSKI Z DIAGNOZY 

Wnioski ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƚŉĲƖǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 

ìŰŔŸƚťŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƚŉĲƖǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢ 

Wnioski ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШƚŉĲƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸ-przestrzennej oraz klimatyczno-ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢ 

Synteza diagnozy т analiza SWOT 

9üUÊ:ШfffаШExE~E ÑòШÉÑÅ ÑE]f9ü E 

Wizja rozwoju 

Cele strategiczne i operacyjne 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy 

ÖƚƣċũĲŰŔċШŔШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢĲШƽШǍċťƖĲƚŔĲШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШ  
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie 

§ĤƚǍċƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШŸťƖĲƛũŸŰĲШƽШƚƣƖċƣĲŊŔŔШƖŸǍƽŸŢƨШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƽƖċǍШǍШǍċťƖĲƚĲůШ
ƓũċŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċű 

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy ƽƖċǍШǍШǍċťƖĲƚĲůШƓũċŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċű 

§ťƖĲƛũĲŰŔĲШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШstrategii rozwoju ze strategiami na szczeblu krajowym, regionalnym i 
ponadlokalnym 

9üUÊ:ШféШт SYSTEM REALIZACJI STRATEGII 

Finansowanie Strategii 

ÉǃƚƣĲůШƽĬƖċǐċŰŔċШstrategii 

ìǃƣǃĦǍŰĲШĬŸШƚƓŸƖǍĞĬǍċŰŔċШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƽǃťŸŰċƽĦǍǃĦő 

System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii 

 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƓĲŮŰŔħШĤłĬǍŔĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƖŸũĲа   

Ʒ fŰŉŸƖůċĦǃŢŰĞШтШĬŸƚƣċƖĦǍċŢĞĦШ ƽШ ƓƖǍǃƚƣłƓŰǃШ ŔШ ŸŊŹũŰŸĬŸƚƣłƓŰǃШ ƚƓŸƚŹĤШ ƽŔĲĬǍłШ  
ŸШƚƣċŰŔĲШŊůŔŰǃЯШƽǃǍŰċĦǍŸŰǃĦőШĦĲũċĦőШŔШťŔĲƖƨŰťċĦőШƖŸǍƽŸŢƨЯШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЯШ
ŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШƚċůŸƖǍĞĬŹƽШŊůŔŰŰǃĦőШŔШŔŰŰǃĦőШŔŰƣĲƖĲƚċƖŔƨƚǍǃЮ   

Ʒ ?ŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĞ т ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞĦĞШŔШŸĦĲŰŔċŢĞĦĞШǍċƚŸĤǃШŊůŔŰǃШƽĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШ
jego funkcjonowania т ƚƓŸŮĲĦǍŰǃůЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃůЯШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃůЯШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃůЮ   

Ʒ uŸŰƣƖŸũŰĞ т ťƣŹƖċШƓŸǍƽċũċШůŸŰŔƣŸƖŸƽċħШƖŸǍƽŹŢШŊůŔŰǃШŔШŸƓƣǃůċũŔǍŸƽċħШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ
i rozwój aktualnych zasobów.  

ìШ ƖċůċĦőШ ŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШ ĬŸťƨůĲŰƣƨШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸШ ĬĞǐǃШ ƚŔłШ ĬŸШ ǍċĦőŸƽċŰŔċШ ǍŊŸĬŰŸƛĦŔШ
Ǎ ĬŸťƨůĲŰƣċůŔШŰċШƚǍĦǍĲĤũƨШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůЯШƓŸŰċĬũŸťċũŰǃůШŔШũŸťċũŰǃůЯШťƣŹƖĲШƽǃůŔĲŰŔŸŰŸШƓŸŰŔǐĲŢЮ 
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Tabela 2 - Zestawienie ĬŸťƨůĲŰƣŹƽЯШǍШťƣŹƖǃůŔШÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШƓŸƽŔŰŰċШǍċĦőŸƽǃƽċħШƚƓŹŢŰŸƛħШ 
ƽШǍċƓŔƚċĦőШыŸƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲьЮ 

?ŸťƨůĲŰƣǃЯШǍШťƣŹƖǃůŔШŰŔŰŔĲŢƚǍċШÉƣƖċƣĲŊŔċШǍċĦőŸƽƨŢĲШǍŊŸĬŰŸƛħ 

?ŸťƨůĲŰƣǃШťƖċŢŸƽĲ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШÅŸǍƽŸŢƨШìƚŔЯШÅŸũŰŔĦƣƽċШŔШÅǃĤċĦƣƽċШΞΜΟΜШыÉüÅìÅŔÅШΞΜΟΜь1 

?ŸťƨůĲŰƣǃШƖĲŊŔŸŰċũŰĲШтШƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲШŔШũŸťċũŰĲ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШΞΜΟΜ2 

ƨĬǃƣШuƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸ3 

?ŸťƨůĲŰƣǃШƓŸŰċĬũŸťċũŰĲ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШÅŸǍƽŸŢƨШÂŸƽŔċƣƨШ}łĦǍǃĦťŔĲŊŸШŰċШũċƣċШΞΜΝΣрΞΜΞΣ4 

 

?ŸťƨůĲŰƣǃШťƣŹƖĲШůƨƚǍĞШǍċĦőŸƽċħШǍŊŸĬŰŸƛħШǍШŰŔŰŔĲŢƚǍĞШÉƣƖċƣĲŊŔĞ 

ÂũċŰШŸŊŹũŰǃ 

~ŔĲŢƚĦŸƽĲШÂũċŰǃШüċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸ 

üŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲШƓũċŰǃШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰĲШыüÂfь 

 

?ŸťƨůĲŰƣШƨƽǍŊũłĬŰŔċШƖŹƽŰŔĲǐШǍċƓŔƚǃШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШƣŢЮа 

Νь ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΠШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШìŔƚŮǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΟΜΜь 

Ξь ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΣШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΟΟΡь 

Οь ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΥШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШĬŸƖǍĲĦǍċШìŔƚŮǃШ
ы?ǍЮÖЮШΞΜΞΞШƓŸǍЮШΞΤΟΦь 

 
1ШÖĦőƽċŮċШ Ɩ ΝΞΟШÅċĬǃШ~ŔŰŔƚƣƖŹƽШǍĬŰŔċШΝΡШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΝΦƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШјÉƣƖċƣĲŊŔŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƽƚŔЯШƖŸũŰŔĦƣƽċШŔШƖǃĤċĦƣƽċШΞΜΟΜњ ы~ЮÂЮ ÂŸǍЮШΝΝΡΜь 
2ШÖĦőƽċŮċШ ƖШñññfоΠΝΠоΞΝШÉĲŢůŔťƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШĬŰŔċШΣШůċŢċШΞΜΞΝШƖЮ 
3ШÂƖǍǃŢłƣǃ ÖĦőƽċŮĞШŰƖШñfffоΝΡΜоΞΡШÉĲŢůŔťƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШĬŰŔċШΝΡШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΡШƖЮ  
4ШÖĦőƽċŮċШŰƖШñfffоΦΟоΞΜΝΣШÅċĬǃШÂŸƽŔċƣƨШ}łĦǍǃĦťŔĲŊŸ 
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Πь ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΞΣШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃШ
ы?ǍЮÖЮШΞΜΞΞШƓŸǍЮШΞΤΝΠь 

Ρь ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΡШũŔƓĦċШΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШ
ÂũċŰƨШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШƚƨƚǍǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΝШƓŸǍЮШΝΣΝΡь 
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2. CHARAKTERYSTYKA GMINY 

ï SYNTEZA DIAGNOZY  

 

2.1. WYMIAR SPOĞECZNY 

PODSUMOWANIE SFERY SPOĞECZNEJ 

¶  ċШĬǍŔĲűШΟΝЮΝΞЮΞΜΞΟШƖЮШ]ůŔŰłШ]ƖċĤŹƽШǍċůŔĲƚǍťŔƽċŮǃШΡΞΦΥШŸƚŹĤЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШŸťŸŮŸШ
ΝΝӖШŸŊŹũŰĲŢШũŔĦǍĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШŮłĦǍǃĦťŔĲŊŸЮШxŔĦǍĤċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃШ
ƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƚŔłШǍůŰŔĲŢƚǍċЯШŸĬШΞΜΝΠШĬŸШΞΜΞΠШƖŸťƨШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΝΠӖЮ   

¶ §ťŸŮŸШΝΦӖШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШůŔĲƚǍťċШƽШůŔĲƛĦŔĲШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶ ÂċƣƖǍĞĦШŰċШƓƖŸŊŰŸǍłШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸШŔШƓŸƽŔċƣƨШŮłĦǍǃĦťŔĲŊŸ5ШŰċШ
ťŸŰŔĲĦШΞΜΟΡШƖЮШƚƓċĬĲťШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƖŸťƨШΞΜΞΟШƖЮШƽǃŰŔĲƚŔĲШŸťŸŮŸШΣӖШƽ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШ
ŔШΥӖШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲЮ  

¶ ]łƚƣŸƛħШǍċũƨĬŰŔĲŰŔċШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШƽǃŰŸƚŔШƛƖĲĬŰŔŸШΟΠШŸƚŸĤǃШŰċШťůΞЯШƓƖǍǃШ
ĦǍǃůШƽШůŔĲƛĦŔĲШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШƣŸШΝΝΜШŸƚŹĤШŰċШΝШťůΞШċШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШƽŔĲŢƚťŔůШŊůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШΞΦШŸƚŹĤШŰċШťůΞЮ  

¶ ÅŸǍťŮċĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƓŮĦŔШƽШĦŔĞŊƨШŸƚƣċƣŰŔĦőШΡШũċƣШ
ƽƚťċǍƨŢĲШƓŸǍŔŸůШĤũŔƚťŔШƖŹƽŰŸƽċŊŔЮ ШìШĤċĬċŰǃůШƓƖǍĲĬǍŔċũĲШĦǍċƚŸƽǃůШǍċƨƽċǐċШƚŔłШ
ŰŔĲǍŰċĦǍŰĞШƓƖǍĲƽċŊłШũŔĦǍĤǃШůłǐĦǍǃǍŰШŰċĬШťŸĤŔĲƣċůŔЮ  

¶ ìШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШ ŸĤƚĲƖƽŸƽċŰǃШ ŢĲƚƣШ ƣƖĲŰĬШ ƚƓċĬťŸƽǃШ ƽШ ũŔĦǍĤŔĲШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ
ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůЮШ~ŔłĬǍǃШƖŸťŔĲůШΞΜΝΦШċШΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШŸƚŹĤШŰċũĲǐĞĦǃĦőШĬŸШƣĲŢШŊƖƨƓǃШƚƓċĬŮċШ
ŸШΝΠӖЮ  

¶ ìШũċƣċĦőШΞΜΞΝрΞΜΞΟШƽШŊůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШǍůŰŔĲŢƚǍċŮċШƚŔłШǍċƖŹƽŰŸШŔũŸƛħШƨƖŸĬǍĲűШŢċťШ
Ŕ ǍŊŸŰŹƽЯШ ũŔĦǍĤċШ ǍŊŸŰŹƽШ ƓƖǍĲƽǃǐƚǍċŮċШ ŢĲĬŰċťШ ũŔĦǍĤłШ ƨƖŸĬǍĲűШ ƽĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ
ċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ũċƣċĦőЯШ ĦŸШ ƓƖŸƽċĬǍŔШ ĬŸШ ƨƣƖǍǃůǃƽċŰŔċШ ƚŔłШ ƨŢĲůŰĲŊŸШ ƽƚťċǎŰŔťċШ
ƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮ  

¶ ÉċũĬŸШůŔŊƖċĦŢŔШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟШƨƣƖǍǃůǃƽċŮŸШƚŔłШŰċШƨŢĲůŰǃůШ
ƓŸǍŔŸůŔĲЮ  

¶ uũƨĦǍŸƽĞШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĞШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƽǃťũƨĦǍĲŰŔƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲůƨШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃШƓƖǍǃШƨũЮШÅĲǃůŸŰƣċШΞШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШ
ÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШxŔĦǍĤċШĤĲŰĲǯĦŢĲŰƣŹƽШƓŸůŸĦǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШ
ƽШƓŸƖŹƽŰċŰŔƨШǍШƖŸťŔĲůШΞΜΝΦШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШǍШΠΦΦШĬŸШΠΞΦЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔШƚƓċĬĲťШŸШΝΠӖШ
Ŕ ůŸǐĲШƛƽŔċĬĦǍǃħШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШŸШƓŸƓƖċƽŔĲШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃЮ     

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŮǃШĬƽŔĲШƓũċĦŹƽťŔШŰŔĲƓƨĤũŔĦǍŰĲŢШ
ƚŮƨǐĤǃШǍĬƖŸƽŔċЯШƣŢЮаШƽШ ü§üШ]ƖċůĲĬШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШŔШ ü§üШÉċũůĲĬШƽШÉƣċƖĲŢШÉŸĤŹƣĦĲЮШ
ì ŊůŔŰŔĲШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШΞШċƓƣĲťŔЯШŸĤǃĬƽŔĲШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƽШĦĲŰƣƖƨůШůŔċƚƣċШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŸĬШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΡШƖŸťƨШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ]ůŔŰŰǃШÿŮŸĤĲťШ
ƽ ]ƖċĤŸƽŔĲШƓƖǍǃШƨũŔĦǃШuŸĦőċŰŸƽƚťŔĲŊŸШΞЮШÂũċĦŹƽťċШŸŉĲƖƨŢĲШΝΣШůŔĲŢƚĦШĬũċШĬǍŔĲĦŔШƽШ
ƽŔĲťƨШĬŸШΟШũċƣЮ  

 
5ШÂƖŸŊŰŸǍċШ]ÖÉЮ 



ÉÑÅ ÑE]f ШÅ§üì§sÖШ]~f òШ]Å 7¨ìШ  Шx Ñ ШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 
 

ΝΝШ 

¶ ìШ]ůŔŰŔĲШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƽǃĦőŸƽċƽĦǍĞШƓƖŸƽċĬǍĞШŸĬĬǍŔċŮǃШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲШ
ƓƖǍǃШƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШůŔĲƚǍĦǍĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶ ìĲĬŮƨŊШĬċŰǃĦőШŰċШΞΜΞΠШƖŸťШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШΠШƓƨĤũŔĦǍŰĲШƚǍťŸŮǃШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШǍШťƣŹƖǃĦőШŢĲĬŰċШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШůŔċƚƣċШ]ƖċĤŹƽШċШƓŸǍŸƚƣċŮĲШ
ƽ ƚŸŮĲĦƣƽċĦőЮШ  

¶ xŔĦǍĤċШƨĦǍŰŔŹƽШƽШƚǍťŸŮċĦőШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШŰċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШũċƣШΞΜΝΦШ
тШΞΜΞΟШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċШƚŔłШŸШΝΡЯΥӖЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШĬŸШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ
]ƖċĤŹƽШƨĦǍłƚǍĦǍċŮŸШΟΠΠШƨĦǍŰŔŹƽЮ  

¶ fŰƚƣǃƣƨĦŢĞШ ŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔċũŰĞШ ǍċШ ċŰŔůċĦŢłШ ǐǃĦŔċШ ťƨũƣƨƖċũŰĲŊŸШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШ]ůŔŰŰĲШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖċũŰŸШ7ŔĤũŔŸƣĲĦǍŰĲЯШťƣŹƖĲШƓŸƽƚƣċŮŸШƽШũƨƣǃůШΞΜΝΤШƖЮШ
ƽШƽǃŰŔťƨШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШĬƽŹĦőШƚċůŸƖǍĞĬŸƽǃĦőШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШťƨũƣƨƖǃШтШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШ
uƨũƣƨƖǃШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШŔШ]ůŔŰŰĲŢШ7ŔĤũŔŸƣĲťŔШÂƨĤũŔĦǍŰĲŢШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲЮ   

¶ ÂŸǍċШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲůШƚƣċŮǃĦőШŊƖƨƓШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШ]9u7ШǍċŢůƨŢĲШƚŔłШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲůШ
ƽǃĬċƖǍĲűШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШůЮŔŰЮШǍШťƨũƣƨƖĞШƖĲŊŔŸŰƨШŸƖċǍШƨƖŸĦǍǃƚƣŸƛĦŔċůŔШƛƽŔĞƣĲĦǍŰǃůŔШ
Ŕ ƓċűƚƣƽŸƽǃůŔЮ   

¶ §ƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШ ƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃůŔШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ ƽǃƖŹǐŰŔċŢĞĦǃůŔШ ƚŔłШ ƚƽŸŢĞШ
ċťƣǃƽŰŸƛĦŔĞЯШĦǍǃũŔШƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃůŔШŸťƖĲƛũŸŰĲШǍċĬċŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲЯШƚĞаШÉƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔĲШ ċШ
ÅǍĲĦǍШìƚƓŔĲƖċŰŔċШÅŸǍƽŸŢƨШÉǍťŸŮǃШŔШìƚŔШѢìƚƓŹũŰċШÉƓƖċƽċѢШǍШƚŔĲĬǍŔĤĞШƽШÉƣċƖĲŢШÉŸĤŹƣĦĲЯШ
xƨĬŸƽǃШuũƨĤШÉƓŸƖƣŸƽǃШéf9Ñ§Åf Ш]ƖċĤŹƽЮ  

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШĬǍŔċŮċШΝΠШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰǃĦő Ю 

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШƓŸƚƣĲƖƨŰĲťШƓŸũŔĦŢŔШŢĲĬŰċťШŊůŔŰċШŸĤŢłƣċШ
ŢĲƚƣШŰċĬǍŸƖĲůШĬƽŹĦőШĬǍŔĲũŰŔĦŸƽǃĦőШǍШuŸůĲŰĬǃШÂŸƽŔċƣŸƽĲŢШÂŸũŔĦŢŔШƽШ}łĦǍǃĦǃЮШìШ
ŊůŔŰŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШƣċťǐĲШÂƨŰťƣШÂƖǍǃŢłħШfŰƣĲƖĲƚċŰƣŹƽШǍŰċŢĬƨŢĞĦǃШƚŔłШƽШƚŔĲĬǍŔĤŔĲШ]ůŔŰǃШ
ƽ ]ƖċĤŸƽŔĲЮ   

 

2.2. WYMIAR GOSPODARCZY 

UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE 

¶ ŰċũŔǍƨŢĞĦШƚƣċŰШǯŰċŰƚŹƽШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍċШũċƣċШΞΜΞΜШрШΞΜΞΠШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШĬŸĦőŸĬǃШ
ĤƨĬǐĲƣŸƽĲШƖŸƚŮǃШŔШŰċŢƽǃǐƚǍǃШƓŸǍŔŸůШŸƚŔĞŊŰłŮǃШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨЮШ?ŸĦőŸĬǃШƽШƓƖǍĲũŔĦǍĲŰŔƨШŰċШΝШ
ůŔĲƚǍťċűĦċШƣċťǐĲШƚƣŸƓŰŔŸƽŸШƖŸƚŮǃШŔШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŸƚŔĞŊŰłŮǃШƓŸǍŔŸůШΡΟШΣΦΦШΥΝΜЯΥΦШǍŮ  

¶  ċŢƽŔłťƚǍĲШĬŸĦőŸĬǃЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШċǐШΠΠЯΦΥӖШƓŸĦőŸĬǍŔŮǃШǍШƖŹǐŰǃĦőЮƖŸǍũŔĦǍĲűЮШuŸũĲŢŰĲШƓŸĬШ
ƽǍŊũłĬĲůШƽŔĲũťŸƛĦŔШƚĞШĬŸĦőŸĬǃЮŸĬЮŸƚŹĤЮƓƖċƽŰǃĦőеЮŸĬЮŸƚŹĤЮǯǍǃĦǍŰǃĦőЮŔЮŸĬЮŔŰŰǃĦőЮ
ŢĲĬŰŸƚƣĲťЮŰŔĲƓŸƚŔċĬċŢĞĦǃĦőЮŸƚŸĤŸƽŸƛĦŔЮƓƖċƽŰĲŢШŸƖċǍЮƽǃĬċƣťŔЮǍƽŔĞǍċŰĲЮǍЮŔĦőЮƓŸĤŸƖĲůШ
ťƣŹƖĲШƓƖǍǃŰŔŸƚŮǃШΞΝЯΜΝШӖШĤƨĬǐĲƣƨШŊůŔŰǃЮ   

¶  ċŢƽŔłťƚǍĲШƽǃĬċƣťŔШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸŰŔŸƚŮċШƽШΞΜΞΠШƖŸťƨШŰċЮ§ƛƽŔċƣłЮŔЮƽǃĦőŸƽċŰŔĲШ
ыΟΤЯΦΡӖьШŸƖċǍШĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢłЮƓƨĤũŔĦǍŰĞШыΝΡЯΤΠӖьШŔШÅŸĬǍŔŰłЮыΝΝЯΞΦӖьЮШ ċŢůŰŔĲŢШŉƨŰĬƨƚǍǃШ
ǍŸƚƣċŮŸШƓƖǍĲťċǍċŰĲШŰċЯШťƨũƣƨƖłШǯǍǃĦǍŰĞЯШŸĦőƖŸŰłШǍĬƖŸƽŔċЯШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƨƚŮƨŊŸƽĞШŸƖċǍШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĞШŸƓŔĲťłШƽǃĦőŸƽċƽĦǍĞЮ   

¶ ìШũŔĦǍĤŔĲШũƨĬŰŸƛĦŔШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰŸƣŸƽċŰċШŢĲƚƣШƣĲŰĬĲŰĦŢċШƚƓċĬťŸƽċШƨĬǍŔċŮƨШŸƚŹĤШ
ǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШŢċťŸШĤĲǍƖŸĤŸƣŰĲЮШìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƨĬǍŔċŮШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċŰǃĦőШĤĲǍƖŸĤŸƣŰǃĦőШ
ƽ ũŔĦǍĤŔĲШ ŸƚŹĤШ ƽШ ƽŔĲťƨШ ƓƖŸĬƨťĦǃŢŰǃůШ ƽǃŰŔŹƚŮШ ΟЯΟӖЮШ ?ũċШ ƓŸƖŹƽŰċŰŔċШ ƽƚťċǎŰŔťШ ƣĲŰШ
ƽ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШŮŹĬǍťŔůШƽǃŰŔŹƚŮШΠӖШċШƽШĦċŮǃůШťƖċŢƨШΟЯΣӖЮ  

¶ ìШΞΜΞΟШƖŸťƨШƓƖǍĲĦŔłƣŰĲШůŔĲƚŔłĦǍŰĲШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔĲШĤƖƨƣƣŸШƽШŊůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽǃŰŸƚŔŮŸШΣШ
ΦΜΡЯΝΤШÂx ЯШĦŸШŸĬƓŸƽŔċĬċШΦΜЮΦΜӖШƓƖǍĲĦŔłƣŰĲŊŸШůŔĲƚŔłĦǍŰĲŊŸШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШĤƖƨƣƣŸШ
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ƽ ÂŸũƚĦĲШŔШΦΥӖШƓƖǍĲĦŔłƣŰĲŊŸШůŔĲƚŔłĦǍŰĲŊŸШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШŮŹĬǍťŔůЮШ
?ǃŰċůŔťċШƽǍƖŸƚƣƨШƛƖĲĬŰŔĲŢШƽċƖƣŸƛĦŔШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲŰŔċШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽƚťċǍƨŢĲШŰċШƽǍƖŸƚƣШ
ŸШŸťЮШΡΤӖШƓƖǍĲǍШŸƚƣċƣŰŔĲШƓŔłħШũċƣЯШĦŸШƓƖǍĲƽǃǐƚǍċШƓŸǍŔŸůШƽǍƖŸƚƣƨШƛƖĲĬŰŔĲŢШťƖċŢŸƽĲŢШыΠΣЯΣӖьШ
ŔШ ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŢШ ыΠΤӖьЮШ §ǍŰċĦǍċШ ƣŸЯШ ǐĲШ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ƽǃƓċĬċШ ĤċƖĬǍŸШ ĬŸĤƖǍĲШ ƓŸĬШ
ƽǍŊũłĬĲůШƽǍƖŸƚƣƨШƽǃŰċŊƖŸĬǍĲűШŰċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŔШťƖċŢƨЮ  

¶ ìШ ΞΜΞΟШ ƖŸťƨШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ ]ƖċĤŹƽШ ŰċШ ΝΜΜΜШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƓƖǍǃƓċĬċŮŸШ ΣΜШ ƓŸĬůŔŸƣŹƽШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦő  

¶ xŔĦǍĤċШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШƽШÅE]§ ШǍШƖŸťƨШŰċШƖŸťШŢĲƚƣШĦŸƖċǍШƽǃǐƚǍċЯШĦŸШƓŸťċǍƨŢĲШ
ŰċШǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШƓŸǍǃƣǃƽŰǃШƣƖĲŰĬШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ
]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽЮШ  ċШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШ ΡШ ũċƣШ ŰċƚƣĞƓŔŮШ ƽǍƖŸƚƣШ ŸŊŹũŰĲŢШ ũŔĦǍĤǃШ
ƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŸШΝΟӖЮ   

¶ ìШũċƣċĦőШΞΜΝΦрΞΜΞΟШũŔĦǍĤċШƓŸĬůŔŸƣŹƽШƽШƚĲťƣŸƖǍĲШƓƖǃƽċƣŰǃůШŰŔĲШǍůŔĲŰŔŮċШƚŔłШŔШƽǃŰŸƚŔŮċШ
ΥШтШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШƓŸŰŔǐĲŢШΟӖШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШŸŊŹŮĲůШƽШċŰċũŔǍŸƽċŰǃĦőШũċƣċĦőЮ   

¶ ÂŸĬШƽǍŊũłĬĲůШťũċƚШƽŔĲũťŸƛĦŔШƽƛƖŹĬШƓŸĬůŔŸƣŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΟШ
ƖŸťƨШĬŸůŔŰƨŢĞШůŔťƖŸƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШǍċƣƖƨĬŰŔċŢĞĦĲШůŰŔĲŢШŰŔǐШΦШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШтШƽШΞΜΞΟШ
ƚƣċŰŸƽŔŮǃШŸŰĲШΦΣӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШƓŸĬůŔŸƣŹƽЮШÊƖĲĬŰŔĲШŔШĬƨǐĲШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШ
ƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶ ÂŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƖŸĬǍċŢƨШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƓŸĬůŔŸƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШ  
ƽШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШƓƖŸƽċĬǍŔŮǃШјƓŸǍŸƚƣċŮĞШĬǍŔċŮċũŰŸƛħњШĤǃŮŸШƣŸШΤΣӖШƓŸĬůŔŸƣŹƽЯШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ
Ǎ ǍċťƖĲƚƨШƓƖǍĲůǃƚŮƨШŔШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШƓƖŸƽċĬǍŔŮŸШΝΥӖШƓŸĬůŔŸƣŹƽЯШŰċƣŸůŔċƚƣШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШ 
ǍШǍċťƖĲƚƨШƖŸũŰŔĦƣƽċЯШũĲƛŰŔĦƣƽċЯШŮŸƽŔĲĦƣƽċШŔШƖǃĤċĦƣƽċШтШΣӖШƓŸĬůŔŸƣŹƽЮ  

¶ ìШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШŰŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШŸƣŸĦǍĲŰŔċШĤŔǍŰĲƚƨЮШÂƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃШůŸŊĞШ
ŢĲĬŰċťШťŸƖǍǃƚƣċħШǍĲШƽƚƓċƖĦŔċШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸЮШ
ÂŸŰċĬƣŸШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ŮŹĬǍťŔĲŊŸШ ŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШ }ŹĬǍťċШ ÉƓĲĦŢċũŰċШ ÉƣƖĲŉċШ
EťŸŰŸůŔĦǍŰċЯШťƣŹƖċШŸŉĲƖƨŢĲШĬŸШΠΜӖШǍƽŸũŰŔĲŰŔċШǍШƓŸĬċƣťƨШĬũċШǯƖůШƚƓĲŮŰŔċŢĞĦǃĦőШťƖǃƣĲƖŔċЯШ
ťƣŹƖĲШǍƖĲċũŔǍƨŢĞШƚƽŸŢĞШŔŰƽĲƚƣǃĦŢłШƽШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽŔĲШŮŹĬǍťŔůЮ  

¶ ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƖŸũŰŔĦǍǃЮШÖǐǃƣťŔШƖŸũŰĲШǍċŢůƨŢĞШŸťŸŮŸШΦΜӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ĦċŮťŸƽŔƣĲŢШŊůŔŰǃЮШÅŸũŰŔĦƣƽŸШŢĲƚƣШĬŸůŔŰƨŢĞĦĞШŊċŮłǍŔĞШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƽШŊůŔŰŔĲЮ  

¶ }ĞĦǍŰċШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШ ŊƖƨŰƣŹƽШ ƖŸũŰǃĦőШ ƽШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċĦőШ ƽǃŰŸƚŔŮċШ ΝΞШ ΟΟΡЯΣΤШ őċЮШ
 ċŢƽŔłťƚǍǃШŸĬƚĲƣĲťШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШƖŸũŰǃĦőШƽШŊůŔŰŔĲШƚƣċŰŸƽŔŮǃШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШƓŸŰŔǐĲŢШΝőċШрШ
ΟΝЯΡӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШŊůŔŰǃЮ  

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШǐċĬŰĲШƓƖŸĬƨťƣǃШƣƖċĬǃĦǃŢŰĲШƨŢłƣĲШŰċШũŔƛĦŔĲШ
ÂƖŸĬƨťƣŹƽШƣƖċĬǃĦǃŢŰǃĦőШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸЮШìШƓŸĤũŔƚťŔĲŢШ}łĦǍǃĦǃШǍŰċũĲǎħШůŸǐŰċШ
ƣƖċĬǃĦǃŢŰǃШĦőũĲĤШтШƽŔĲŢƚťŔШŮłĦǍǃĦťŔЮШ?ċƽŰŔĲŢШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƚŮǃŰłŮċШǍШĬƨǐǃĦőШƨƓƖċƽШĦĲĤƨũŔШ
ŸƖċǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ§ŊŹũŰŸƓŸũƚťŔĲŊŸШÊƽŔłƣċШ9ĲĤƨũŔЮ  

¶ ìĲĬŮƨŊШĬċŰǃĦőШƚƣċƣǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШ]ÖÉШŰċШƖŸťШΞΜΞΟШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШĤƖċťШŢĲƚƣШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШ
ŸĤŔĲťƣŹƽШŰŸĦũĲŊŸƽǃĦőЮШ~ŔĲŢƚĦċШŰŸĦũĲŊŸƽĲШǍċƓĲƽŰŔċŢĞШŢĲĬŰċťШŸĤŔĲťƣǃШċŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШ
ŸƖċǍШÉŔĲĬũŔƚťŸШ7ĲƚŔĲťŔĲƖǃШƓŸŮŸǐŸŰĲШƣƨǐШŸĤŸťШƖƨŔŰШǍċůťƨЮ  
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2.3. WYMIAR PRZESTRZENNY  

PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE GRABčW 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ŢĲƚƣШ ŊůŔŰĞШ ůŔĲŢƚťŸШрШƽŔĲŢƚťĞШ ƓŸŮŸǐŸŰĞШ ƽШ ĦĲŰƣƖċũŰĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ÂŸũƚťŔЯШ
ƽ ƓŹŮŰŸĦŰŸрǍċĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸЮШÉŔĲĬǍŔĤċШ]ůŔŰǃШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШůŔĲƛĦŔĲШ
]ƖċĤŹƽЯШťƣŹƖĲШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠЯШƓŸШΝΡΠШũċƣċĦőШŸĬǍǃƚťċŮŸШƓƖċƽċШůŔĲŢƚťŔĲЮШsĲĬŰċШǍШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃШŢĲƚƣШ
ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ŊƖċŰŔĦĞШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ ŮŹĬǍťŔĲŊŸЯШ ƚĞƚŔċĬƨŢĞĦШ ĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸШ ǍШ ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШ
ƽŔĲũťŸƓŸũƚťŔůЮШsĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔċШƽǃŰŸƚŔШĤũŔƚťŸШΝΡΡШťůΞШŔШŢĲƚƣШŸŰċШŰċŢƽŔłťƚǍĞШ]ůŔŰĞШÂŸƽŔċƣƨШ
}łĦǍǃĦťŔĲŊŸШтШƚƣċŰŸƽŔШΞΜӖШŢĲŊŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔЮШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĬǍŔĲũŔШŊƖċŰŔĦĲШǍШƚŔĲĬůŔŸůċШŔŰŰǃůŔШ
ŊůŔŰċůŔЯШƽШƣǃůШǍШƣƖǍĲůċШŊůŔŰċůŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸаШ?ċƚǍǃŰĞЯШ}łĦǍǃĦĞШŔШÊƽŔŰŔĦċůŔШ
ìċƖĦťŔůŔЮШ ÂŸǍŸƚƣċŮĲШ ŊůŔŰǃЯШ ĦǍǃũŔаШ ?ĞĤŔĲЯШ §ũƚǍŹƽťċЯШ uŮŸĬċƽċШ ŔШ 9őŸĬŹƽЯШ ƽĦőŸĬǍĞШ ƽШ ƚťŮċĬШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШƽŔĲũťŸƓŸũƚťŔĲŊŸЮШ§ĬũĲŊŮŸƛħШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШĬŸШƚƣŸũŔĦǃШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸШ
ƽǃŰŸƚŔШŸťŸŮŸШΣΜШťůЮШ ċŢĤũŔǐƚǍǃůШŸƛƖŸĬťŔĲůШůŔĲŢƚťŔůШŢĲƚƣШƓŸƽŔċƣŸƽĲШůŔċƚƣŸШ}łĦǍǃĦċЯШŸĬĬċũŸŰĲШ
ŸĬШ]ůŔŰǃШŸШΝΥШťůЮШÂŸǍŸƚƣċŮǃůŔЯШŔƚƣŸƣŰǃůŔШŸƛƖŸĬťċůŔШůŔĲŢƚťŔůŔШũĲǐĞĦǃůŔШƓŸǍċШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽĲůШ
ŮŹĬǍťŔůШƚĞаШuŸŰŔŰШыΣΡШťůьЯШÂŮŸĦťШыΥΜШťůьЯШÑŸƖƨűШыΝΞΜШťůьЯШÂŸǍŰċűШыΝΣΜШťůьЯШìċƖƚǍċƽċШыΝΥΡШťůьЯШ
ìƖŸĦŮċƽШыΞΟΜШťůьШŔШuƖċťŹƽШыΟΡΜШťůьЮ 

 
Rysunek 1 - ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШƣũĲШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ. 
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Rysunek 2 - ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШŰċШƣũĲШƓŸƽŔċƣƨШŮłĦǍǃĦťŔĲŊŸ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 
 

 
Rysunek 3 - ]ůŔŰǃШƚĞƚŔċĬƨŢĞĦĲШǍШ]ůŔŰĞШ]ƖċĤŹƽ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 
 
]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШǍŸƚƣċŮċШƓŸĬǍŔĲũŸŰċШŰċШŢĲĬŰŸƚƣťŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢШтШƚŸŮĲĦƣƽċЮШfĦőШ

ŮĞĦǍŰċШũŔĦǍĤċШƽǃŰŸƚŔШΠΜаШuŸƣťŹƽЯШìǃŊŸƖǍĲũĲЯШ ŸƽċШÉŸĤŹƣťċЯШÉŸĤŹƣťċрuŸũŸŰŔċЯШÉƣċƖċШÉŸĤŹƣťċЯШ
sċƚƣƖǍłĤŔċЯШÅċĬǍǃűЯШÂŔŸƣƖťŹƽĲťЯШuċĬǍŔĬŮŸƽċЯШÉůċƖĬǍĲƽЯШýƖĲĤŔłƣċЯШ7ĲƚŔĲťŔĲƖǃЯШ§ƚƣƖŹƽĲťЯШÉƖĲĤƖŰċЯШ
uƚċƽĲƖŹƽЯШuƨƖǍŢċůċЯШ§ĬĲĦőŹƽЯШsċƽŸƖŹƽЯШÿċĦǍťŔЯШ7ŸƽłƣŹƽЯШ]ƖċĤŹƽШ§ƚċĬċЯШ]ƖċĤŹƽШuŸũŸŰŔċЯШ
7ŔċŮċШ]ŹƖċЯШÂŔĲĦǍĲƽЯШ]ŸƚǍĦǍłĬǍċЯШxĲƚǍŰŸЯШ7ǃƚǍĲƽЯШÂŔċƚťŔЯШ ċŊŹƖťŔЯШ7ƖƨĬǍĲűЯШÉƣċƖǃШ7ĲƚťЯШ ŸƽǃШ
7ĲƚťЯШ7ƨĬťŔЯШ7ŸƖƨĦŔĦĲЯШ7ŸƖŹƽЯШ]ŸũĤŔĦĲЯШ9őŸƖťŔЯШÉůŸũŔĦĲШŸƖċǍШ]ċħЮШÂŸŰċĬƣŸШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽШ
ŢĲŢШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸŮŸǐŸŰĲШŢĲƚƣШůŔċƚƣŸШ]ƖċĤŹƽЯШƽШťƣŹƖĲŊŸШƚťŮċĬШƽĦőŸĬǍĞШƚŸŮĲĦƣƽċШ]ƖċĤŹƽШ
§ƚċĬċШŸƖċǍШ]ƖċĤŹƽШuŸũŸŰŔċЮ 
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Rysunek 4 - ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШƚŸŮĲĦƣƽċ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ. 
 

ĞAD PRZESTRZENNY 

¶ ÂŸťƖǃĦŔĲШůŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШƓũċŰċůŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШ
ŢĲƚƣШŰċШĤċƖĬǍŸШĬŸĤƖǃůШƓŸǍŔŸůŔĲШŔШƚƣċŰŸƽŔШΝΜΜӖШŸŊŹũŰĲŢШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ]ůŔŰǃЮ  

¶  ċŢƽŔłťƚǍĞШĦǍłƛħШŸĤƚǍċƖƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍċŢůƨŢĞШŊƖƨŰƣǃШŸƖŰĲЯШťƣŹƖĲШƚƣċŰŸƽŔĞШƓŸŰċĬШ
ΦΜӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШŊůŔŰǃЮШШ 

¶ ÂƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШŊůŔŰǃШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШƣƖǍǃШťċƣĲŊŸƖŔĲШĬƖŹŊЯШƚĞШƣŸШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШĬƖŸŊŔШ
ŊůŔŰŰĲШŸƖċǍШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲЮШìШŰŔĲĬċũĲťŔĲŢШŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШŸĬШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШ
ƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШƣċťŔĲШĬƖŸŊŔЯШŢċťШċƨƣŸƚƣƖċĬċШ ΞЯШĬƖŸŊŔШťƖċŢŸƽċШŰƖШтШΦΝШŔШΦΞШŸƖċǍШĬƖŸŊċШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΞΣΟЮШШ 

¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ƖĲċũŔǍŸƽċŰǃШ ŢĲƚƣШ ƓƖǍĲǍШ ÂuÉШ
ÉťŔĲƖŰŔĲƽŔĦĲЯШƓƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШŰŔĲШƓƖǍĲĤŔĲŊċШǐċĬŰċШũŔŰŔċШťŸũĲŢŸƽċШċШŰċŢĤũŔǐƚǍċШ
ƚƣċĦŢċШťŸũĲŢŸƽċШŸĤƚŮƨŊƨŢĞĦċШƖƨĦőШƓċƚċǐĲƖƚťŔШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШ}łĦǍǃĦǃЯШŸťŸŮŸШΥЯΡШťůШŰċШ
ƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃШƽƚĦőŹĬШŸĬШŊƖċŰŔĦШŊůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШ 

¶ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ŢĲƚƣШ ĬŸƛħШ ťŸƖǍǃƚƣŰŔĲШ ƨƚǃƣƨŸƽċŰċШ ƽǍŊũłĬĲůШ ŔŰŰǃĦőШ ƓŸĤũŔƚťŔĦőШ
ŸƛƖŸĬťŹƽШ ůŔĲŢƚťŔĦőЯШ ƽШ ƣǃůШ ƽŔłťƚǍǃĦőШ ůŔċƚƣЮШ ÉŔĲĬǍŔĤċШ ƓŸƽŔċƣƨШтШ}łĦǍǃĦċШ ŢĲƚƣШ
ŸĬĬċũŸŰċШ ŸШ ŸťЮШΝΥШťůШ ŸĬШ ]ƖċĤŸƽċЯШ ŰċƣŸůŔċƚƣШ ĬŸШ ůŔċƚƣċШ ǍШ ƚŔĲĬǍŔĤĞШ ƽŮċĬǍШ
ƽŸŢĲƽŹĬǍťŔĦőШтШ}ŸĬǍŔШŸĬĬċũŸŰĲŢШŸШŸťŸŮŸШΣΜШťůШůŸǐŰċШĬŸŢĲĦőċħШƚċůŸĦőŸĬĲůШƽШ
ŸťŸŮŸШŊŸĬǍŔŰłЮШ 
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¶  ċШŸĤƚǍċƖċĦőШƽŔĲŢƚťŔĦőШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШĬŸůŔŰƨŢĲШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰċШǍċĤƨĬŸƽċШǍċŊƖŸĬŸƽċЮШ
sĲĬǃŰŔĲШ ůŔċƚƣŸШ ]ƖċĤŹƽШ ƽǃƖŹǐŰŔċШ ƚŔłШ ǍƽċƖƣĞШ ǍċĤƨĬŸƽĞЮШ üŰċŢĬƨŢĞШ ƚŔłШ ƣċůШ
ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰĲШĬũċШůŔċƚƣċШƓũċĦĲЯШťċůŔĲŰŔĦĲШƽШǍċĤƨĬŸƽŔĲШƓŔĲƖǍĲŢŸƽĲŢЯШĦǍǃШŸƚŔĲШ
ƽŔĬŸťŸƽĲЮШ 

¶ ìШǍċƚŸĤŔĲШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽǃůШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽШΞΜΞΟШƖŸťƨШǍŰċŢĬŸƽċŮŸШƚŔłШΠΦШũŸťċũŔШ
ůŔĲƚǍťċũŰǃĦőЯШũŔĦǍĤċШƣċШŰŔĲШǍůŔĲŰŔŮċШƚŔłШƽШĦŔĞŊƨШŸƚƣċƣŰŔĦőШΡШũċƣЮШШ 

¶ ~ŔĲƚǍťċŰŔċШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШ ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃШ ƚƣŸƓŔĲűШ
ƽǃƓŸƚċǐĲŰŔċШƽШůĲĬŔċШ?ŸШƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢШƓŸĬŮĞĦǍŸŰĲШƚĞШШŰŔĲůċũШƽƚǍǃƚƣťŔĲШ
ůŔĲƚǍťċŰŔċШыΦΡЯΥӖьШċШΥΜЯΟШӖШůŔĲƚǍťċűШƓŸƚŔċĬċШƨƚƣłƓШƚƓŮƨťŔƽċũŰǃЮШ ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШŢĲĬǃŰŔĲШΤΟЯΤШӖШůŔĲƚǍťċűШƽǃƓŸƚċǐŸŰǃĦőШŢĲƚƣШƽШŮċǍŔĲŰťłШċШΝΦЯΦӖШůċШĬŸƚƣłƓШ
ĬŸШ ťċŰċũŔǍċĦŢŔЮШ ìШ ŊůŔŰŔĲШ ĤƖċťШ ŢĲƚƣШ ƚŔĲĦŔШ ŊċǍŸƽĲŢШ ċШ ƽШ ĦĲŰƣƖċũŰĲШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔĲШ
ƽǃƓŸƚċǐŸŰǃĦőШŢĲƚƣШΣΦӖШůŔĲƚǍťċűШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃЮШ 

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШĬƽċШƨŢłĦŔċШƽŸĬǃаШ 

o ƨŢłĦŔĲШƽŸĬǃШ]ƖċĤŹƽШтШĬǃƚƓŸŰƨŢĞĦĲШƣƖǍĲůċШƚƣƨĬŰŔċůŔШŊŮłĤŔŰŸƽǃůŔЯШ 

o ƨŢłĦŔĲШ ƽŸĬǃШ 9őŸƖťŔШтШĬǃƚƓŸŰƨŢĞĦĲШ ŢĲĬŰĞШ ƚƣƨĬŰŔĞЯШ ťƣŹƖċШ ŸĤĲĦŰŔĲШ ŢĲƚƣШ
ŰŔĲĦǍǃŰŰċЯШċШ]ůŔŰċШĤŸƖǃťċШƚŔłШǍШƓƖŸĤũĲůċůŔШǍШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔĲůШũƨĬŰŸƛĦŔШƽШ
ƽŸĬłЮШ 

¶ ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШƛĦŔĲťŹƽШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƚĞШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШĬƽŔĲШ
ŊŮŹƽŰĲШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔĲаШ 

o ƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШтШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċШƣǃƓƨШxE~  ШŸШƓƖǍĲƓƨƚƣŸƽŸƛĦŔШΞΡΜůΟоĬЯШ 

o ƽШ ÉƣċƖĲŢШ ÉŸĤŹƣĦĲШтШůĲĦőċŰŔĦǍŰŸрĤŔŸũŸŊŔĦǍŰċШ ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔċШ É7ÅШ 
ŸШƓƖǍĲƓƨƚƣŸƽŸƛĦŔШΝΜΡůΟоĬЮШ 

¶ ÂŸŰċĬƣŸШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШĬǍŔċŮċŢĞШůŰŔĲŢƚǍĲШŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽШŸШůċťƚǃůċũŰĲŢШ
ƓƖǍĲƓƨƚƣŸƽŸƛĦŔШΝΜůΟоĬЯШťƣŹƖĲШƣŸШƚĞШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШůЮŔŰЮШƽШÉƖĲĤƖŰĲŢЯШuċĬǍŔĬŮŸƽĲŢЯШ
9őŸƖťċĦőШŔШ ċŊŹƖťċĦőЮШ 

¶ ]ůŔŰċ ]ƖċĤŹƽ ƓŸƚŔċĬċ ĤŸŊċƣĲ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸ ůċƣĲƖŔċũŰĲЯ ťƣŹƖĲ ŸĤĲŢůƨŢĲ ǍċƖŹƽŰŸШ
ǍċĤǃƣťŔ ШŢċť Ŕ ůŔĲŢƚĦċ Ÿ ǍŰċĦǍĲŰŔƨ ťƨũƣƨƖŸƽǃůЯШ ƽШ]ůŔŰŔĲШ ]ƖċĤŹƽШ ǍŰċŢĬƨŢĲШ ƚŔłШΝΤШ
ǍċĤǃƣťŹƽШƽƓŔƚċŰǃĦőШĬŸШìŸŢĲƽŹĬǍťŔĲŊŸШÅĲŢĲƚƣƖƨШüċĤǃƣťŹƽЯШƓŸŰċĬƣŸШ]ůŔŰċШƓƖŸƽċĬǍŔШ
ŊůŔŰŰĞШĲƽŔĬĲŰĦŢłШǍċĤǃƣťŹƽЯШƽШťƣŹƖĲŢШƨŢłƣĲШƚĞШΣΠШŸĤŔĲťƣǃШŸƖċǍШŊůŔŰŰĞШĲƽŔĬĲŰĦŢłШ
ǍċĤǃƣťŹƽШċƖĦőĲŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЯШŊĬǍŔĲШƨŢłƣǃĦőШŢĲƚƣШΦΡШŸĤŔĲťƣŹƽЮШ 

¶ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ŰċũĲǐǃШ ĬŸШљ9ĲŰƣƖċũŰĲŊŸШ }ƨťƨШÑƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŊŸњШ ĤłĬĞĦĲŊŸШƽƚƓŹũŰĞШ
ŔŰŔĦŢċƣǃƽĞШůŔċƚƣШŔШŊůŔŰШƖĲŊŔŸŰƨШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШÂŸũƚťŔШŸƖċǍШǯƖůШǍШƚǍĲƖŸťŸШƖŸǍƨůŔċŰĲŢШĤƖċŰǐǃШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШƓƖŸůƨŢĞĦĞШċƣƖċťĦŢĲШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШǍŰċŢĬƨŢĞĦĲШƚŔłШŰċШŔĦőШƣĲƖĲŰŔĲЮШШ 

¶  ċŢƽŔłťƚǍĞШ ċƣƖċťĦŢĞШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĞШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШ ŢĲƚƣШ ƛƖĲĬŰŔŸƽŔĲĦǍŰǃШ üċůĲťШ 
ƽШ7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШƽŸťŹŮШǍċůťƨШƨƣƽŸƖǍŸŰŸШƓũċǐłЯШŮĞťłШťƽŔĲƣŰĞЯШƓũċĦШǍċĤċƽШ
ŸƖċǍШĤŸŔƚťŸШĬŸШŊƖǃШƽШƓċũċŰƣċШŔШĤƨũĲЮШìШŸťƖĲƚŔĲШũĲƣŰŔůШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШƚĞШƣċůШƣƨƖŰŔĲŢĲШ
ƖǃĦĲƖƚťŔĲЯШƖċŢĬǃШƖŸƽĲƖŸƽĲШŔШƽǃĦŔĲĦǍťŔШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲЮШШ 

¶ ìШ]ƖċĤŸƽŔĲШťċǐĬĲŊŸШƖŸťƨШƽШŸťƖĲƚŔĲШƓŸШìŔĲũťċŰŸĦǃШŸĬШĤũŔƚťŸШΞΜΜШũċƣШŸĬĤǃƽċШƚŔłШ 
ШÊƽŔłƣŸШÂċũċŰƣċШтШƖĲŊŔŸŰċũŰĲŢШŊƖǃШĤłĬĞĦĲŢШƓƖĲťƨƖƚŸƖĲůШĬǍŔƚŔĲŢƚǍĲŊŸШĤċƚĲĤċũũċЮШ 

¶ ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШƓŸŮŸǐŸŰċШŰċШĬƽŹĦőШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШƚǍũċťċĦőШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ 

¶ 7ċǍċШŰŸĦũĲŊŸƽċШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦŸШƖŸǍƽŔŰŔłƣċЮШ[ƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦĲШ 
ƽШ]ůŔŰŔĲШŸĤŔĲťƣǃШƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽĲШƣŸаШљÉŔĲĬũŔƚťŸШ7ĲƚŔĲťŔĲƖǃњШƓŸŮŸǐŸŰĲШƽШƓŸĤũŔǐƨШǍċůťƨШ
ƽШ 7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőШ ŸƖċǍШ ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸШ ŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШ ƓŸŮŸǐŸŰĲШ ƽШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ
uƨƖǍŢċůċЮ 
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2.4. WYMIAR KLIMATYCZNO - śRODOWISKOWY 

SFERA KLIMATYCZNO - śRODOWISKOWA 

¶ ÂŸĬШ ƽǍŊũłĬĲůШ ŊĲŸŊƖċǯĦǍŰǃůШ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ƓŸŮŸǐŸŰċШ ŢĲƚƣШ ŰċШ ƓŸŊƖċŰŔĦǍƨШ  ŔǍŔŰǃШ
ÊƖŸĬťŸƽŸĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲŢШрШ ůĲǍŸƖĲŊŔŸŰƨШ ÅŹƽŰŔŰċШ uƨƣŰŸƽƚťċЯШ ŸƖċǍШ  ŔǍŔŰǃШ
ÂŸŮƨĬŰŔŸƽŸƽŔĲũťŸƓŸũƚťŔĲŢШрШůĲǍŸƖĲŊŔŸŰƨШìǃƚŸĦǍǃǍŰċШuŮŸĬċƽƚťċЮШüŰċĦǍŰċШĦǍłƛħШŸĤƚǍċƖƨШ
]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШÅŹƽŰŔŰǃШuƨƣŰŸƽƚťŔĲŢЮШsĲĬǃŰŔĲШƓŸŮƨĬŰŔŸƽċШ
ĦǍłƛħШŊůŔŰǃШũĲǐǃШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШƓŸũŸĬŸƽĦŸƽĲŢШƓƖċĬŸũŔŰǃШìċƖƚǍċƽƚťŸр7ĲƖũŔűƚťŔĲŢЮ  

¶ ÑĲƖĲŰǃШ ÅŹƽŰŔŰǃШ uƨƣŰŸƽƚťŔĲŢШ ĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШ ƚŔłШ ƖŹƽŰŔŰŰĞШ ƖǍĲǎĤĞШ ƣĲƖĲŰƨЯШ ťƣŹƖċШ ƣǃũťŸШ
ůŔĲŢƚĦċůŔШƓƖǍĲƖċĬǍċШƚŔłШƽШŉċũŔƚƣĞЯШŸШŰŔĲƽŔĲũťŔĦőШƽǃƚŸťŸƛĦŔċĦőШƽǍŊũłĬŰǃĦőЮ  

¶ ?ƽŔĲШŊŮŹƽŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖǃШůŸƖŉŸũŸŊŔĦǍŰĲШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШƣŸШŰŔĲĦťċШůŸŊŔũĲűƚťŸрŮŹĬǍťċШ
ƽǃƓĲŮŰŔŸŰċШŸƚċĬċůŔШŊŹƖŰĲŢШťƖĲĬǃШŸĤĲŢůƨŢĞĦċШǍċĦőŸĬŰŔĞШĦǍłƛħШŊůŔŰǃШŸƖċǍШƽċŮШťƨŢċƽƚťŸр
ƓŸůŸƖƚťŔШрШƽǃƓĲŮŰŔŸŰǃШŸƚċĬċůŔШťĲŰŸǍŸŔĦǍŰǃůŔШŰċШťƣŹƖǃůШũĲǐǃШĦǍłƛħШƽƚĦőŸĬŰŔċШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽЮ  

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĞШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰĲШǍŮŸǐċШťŸƓċũŔŰЯШŊŮŹƽŰŔĲШťƖƨƚǍǃƽċШ
ŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮШìǃƚƣłƓƨŢĞШƣƨШǍŮŸǐċШƓŔċƚťƨШŔШǐƽŔƖƨЯШŔŮŹƽШĦĲƖċůŔťŔШĤƨĬŸƽũċŰĲŢШŸƖċǍШƚŸũŔШ
ťċůŔĲŰŰĲŢЮ  

¶ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĬǃƚƓŸŰƨŢĲШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ ŊũĲĤċůŔШ ŸШ ĬŸĤƖǃĦőШ ŔШ ĤċƖĬǍŸШ ĬŸĤƖǃĦőШ
ƽŮċƛĦŔƽŸƛĦŔċĦőШ ǯǍǃťŸĦőĲůŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ƽċƖƣŸƛĦŔШ ŔШ ƓƖǍǃĬċƣŰŸƛĦŔШ ƖŸũŰŔĦǍĲŢЮШ
ÂƖǍĲƽċǐċŢĞШƣǃƓǃШŊũĲĤШĤƖƨŰċƣŰǃĦőЯШƓŮŸƽǃĦőШŔШĤŔĲũŔĦŸƽǃĦőЮШ ċШŸĤƚǍċƖǍĲШŊůŔŰǃШƽǃƚƣłƓƨŢĞШ
ŊũĲĤǃШƽǃƚŸťŔĦőШťũċƚШĤŸŰŔƣċĦǃŢŰǃĦőЯШŢċťШffЯШfffЯШféċШŔШféĤЮ  

¶ §ĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽĲĬŮƨŊШƓŸĬǍŔċŮƨШÂŸũƚťŔШÅЮШ]ƨůŔűƚťŔĲŊŸЯШƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШŸĤƖłĤŔĲШ
ĬǍŔĲũŰŔĦǃШƛƖŸĬťŸƽĲŢЮШsĲƚƣШƣŸШŢĲĬĲŰШǍШĤċƖĬǍŔĲŢШƚƨĦőǃĦőШƖĲŊŔŸŰŹƽШÂŸũƚťŔЮ  

¶ ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШǍŰċĦǍŰĲŢШůŔĲƖǍĲШƽШĬŸƖǍĲĦǍƨШ§ĬƖǃЯШŢĲĬǃŰŔĲШŢĲŢШŰŔĲƽŔĲũťŔШ
ŉƖċŊůĲŰƣШŰċШƽƚĦőŸĬǍŔĲШƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШĬŸƖǍĲĦǍƨШìŔƚŮǃЮШ ċŢƽŔłťƚǍĞШƖǍĲťĞШƽШ]ůŔŰŔĲШŢĲƚƣШ
ƖǍĲťċШ ĲƖЮ  

¶ üŊŸĬŰŔĲШ ǍĲШ ƽƚƣłƓŰĞШ ŸĦĲŰĞШ ƖǃǍǃťċШ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸЯШ ŸĤƚǍċƖċůŔШ ŰċƖċǐŸŰǃůŔШ ŰċШ
ŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓŸƽŸĬǍŔШƖǍĲĦǍŰǃĦőШŢĲƚƣШƓŸŮƨĬŰŔŸƽċШĦǍłƛħШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЯШƓƖǍǃШƖǍĲĦĲШ
]ŰŔĬċШŸƖċǍШĤċƖĬǍŸШŰŔĲƽŔĲũťŔШƣĲƖĲŰШƓƖǍǃШƓŹŮŰŸĦŰĲŢШŊƖċŰŔĦǃШ]ůŔŰǃШŸĬШƖǍĲťŔШÅŊŔũĲƽťŔЮШ]ƖċŰŔĦĲШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШ ŔШ ƖǃǍǃťċШ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ 
ƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШŸƖċǍШƽШĤċƖĬǍŸШŰŔĲƽŔĲũťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШƽШƓŹŮŰŸĦŰĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶ üŊŸĬŰŔĲШǍШÂũċŰĲůШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШƚƨƚǍǃШǍШΞΜΞΝШƖЮΠΡШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĲШƚŔũŰĲШŸŊŹũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШŰċШĦŸШƽƓŮǃƽШůċШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШ
ĲťƚƣƖĲůċũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШƖŸũŰŔĦǍĞШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĦċŮĲŢШŊůŔŰǃЮ  

¶ §ĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШŸĤƖłĤŔĲШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШsĲĬŰŸũŔƣǃĦőШ9ǍłƛĦŔШìŹĬШ
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőΠΣаШ ÅìΣΜΜΜΝΜΝΥΟΞΥΡШрШ]ŰŔĬċШ ĬŸШ uċŰċŮƨШ }łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃЯШ
ÅìΣΜΜΜΝΜΝΥΟΟΞΟΦШрШÅŊŔũĲƽťċШĬŸШÉƣƖƨŊŔШuŔĲŮĦǍĲƽƚťŔĲŢЯШÅìΣΜΜΜΝΣΝΥΟΞΦΦШрШ ĲƖШŸĬШuċŰċŮƨШ
üĤǃũĦǍǃĦťŔĲŊŸШĬŸШƨŢƛĦŔċЯШÅìΣΜΜΜΝΜΝΥΟΟΞΥΦШтШ§ƖŮŹƽťċЯШÅìΣΜΜΜΝΣΝΥΟΞΥΦΦШрШ]ŰŔĬċШŸĬШ
uċŰЮШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃШĬŸШƨŢƛĦŔċЮ  

¶ ÉƣċƣƨƣШ ƽǃǐĲŢШ ƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШ s9ìÂШ ŢĲƚƣШ ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃЮШ 9ǍƣĲƖǃШ ǍШ ŰŔĦőШ ůċŢĞШ ƚƣċƣƨƚШ
ŰċƣƨƖċũŰǃĦőШĦǍłƛĦŔШƽŹĬЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŢĲĬŰċЯШ]ŰŔĬċШĬŸШuċŰċŮƨШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃЯШůċШƚƣċƣƨƚШ
ƚŔũŰŔĲШǍůŔĲŰŔŸŰĲŢШĦǍłƛĦŔШƽŹĬЮШfĦőШƚƣċŰоƓŸƣĲŰĦŢċŮШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃШǍŸƚƣċŮШƚťũċƚǃǯťŸƽċŰǃШŢċťŸШ
ƨůŔċƖťŸƽċŰǃШы]ŰŔĬċШĬŸШuċŰċŮƨШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃЯШ]ŰŔĬċШŸĬШuċŰЮШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃШĬŸШ
ƨŢƛĦŔċЯШ§ƖŮŹƽťċЯШÅŊŔũĲƽťċШĬŸШÉƣƖƨŊŔШuŔĲŮĦǍĲƽƚťŔĲŢьШŸƖċǍШƚŮċĤǃШы ĲƖШŸĬШuċŰċŮƨШüĤǃũĦǍǃĦťŔĲŊŸШ
ĬŸШƨŢƛĦŔċьЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƚƣċŰƨШĦőĲůŔĦǍŰĲŊŸШƽƚǍǃƚƣťŔĲШs9ìÂШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽШŊůŔŰŔĲШ
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ΝΥШ 

]ƖċĤŹƽШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШƚŔłШƚƣċŰĲůШĦőĲůŔĦǍŰǃůШјƓŸŰŔǐĲŢШĬŸĤƖĲŊŸњШыƓŸǍċШ§ƖŮŹƽťĞШŊĬǍŔĲШ
ĤƖċťШŢĲƚƣШĬċŰǃĦőШŰċШƣĲůċƣШƚƣċŰƨШĦőĲůŔĦǍŰĲŊŸьЮШìƚǍǃƚƣťŔĲШΡШs9ìÂШƓŸƚŔċĬċŢĞШƚƣċŰШыŸŊŹũŰǃьШ
ǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃШŢċťŸШјǍŮǃШƚƣċŰШƽŹĬњЯШċШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШƓƖǍĲǍШŰŔĲШĦĲũŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШŢĲƚƣШ
ǍċŊƖŸǐŸŰĲЮ  

¶ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ƽШ ŰŔĲƽŔĲũťŔĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ыƓŹŮŰŸĦŰǃрƽƚĦőŹĬьШ ƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШ ŊƖċŰŔĦċĦőШ
]ŮŹƽŰĲŊŸШüĤŔŸƖŰŔťċШìŹĬШÂŸĬǍŔĲůŰǃĦőШΞΞΣШјuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲрuƨƣŰŸњЮ  

¶ ìШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĞШĬƽŔĲШsĲĬŰŸũŔƣĲШ9ǍłƛĦŔШìŹĬШÂŸĬǍŔĲůŰǃĦőаШ]ìΣΜΜΜΤΞШŸƖċǍШ
]ìΣΜΜΜΣΞЮШ ÉƣċŰШ ĦőĲůŔĦǍŰǃШ ŸĤƨШ s9ìÂĬШ ǍŸƚƣċŮШ ǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃШ ŢċťŸШ ĬŸĤƖǃЯШ ǍċƛШ ƚƣċŰШ
ŔũŸƛĦŔŸƽǃШŔШƚƣċŰШs9ìÂĬШǍŸƚƣċŮШŸťƖĲƛũŸŰǃШŢċťŸШĬŸĤƖǃШƣǃũťŸШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШ]ìΣΜΜΜΤΞЮШÑĲШ
ťƖǃƣĲƖŔċШǍŸƚƣċŮǃШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰĲШƽШs9ìÂĬШ]ìΣΜΜΜΣΞШŢċťŸШјƚŮċĤĲњЮ  

¶ ìШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĲШƓƖŸĤũĲůШǍШĬĲǯĦǃƣĲůШƽŸĬǃШƓŔƣŰĲŢЯШĬƽŔĲШǍШƣƖǍĲĦőШƚƣċĦŢŔШ
ƨǍĬċƣŰŔċŰŔċШƽŸĬǃШƚĞШŰŔĲĦǍǃŰŰĲЯШċШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШǍĬċƖǍċŢĞШƚŔłШƓƖǍĲƖƽǃШƽШĬŸƚƣłƓŔĲШĬŸШ
ƽŸĬǃЮШ§ĤĲĦŰŔĲШƣƖƽċŢĞШƓƖċĦĲШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШƨŢłħШƽŸĬǃШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ
]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮ  

¶ ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽЯШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШŰŔĲƽŔĲũťŔůШƚƣŸƓŰŔĲůШǍċũĲƚŔĲŰŔċШтШŸťЮШΤЯΞӖЮШxċƚǃШ
ǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШŊŮŹƽŰŔĲШƽĲШƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШŔШƓŹŮŰŸĦŰĲŢШĦǍłƛĦŔШŊůŔŰǃЮ  

¶  ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽǃǍŰċĦǍŸŰŸШŸĤƚǍċƖǃШĦĲŰŰĲШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸШŸĤŢłƣĲШŸĦőƖŸŰĞЮШÉĞШ
ƣŸаШ§ĤƚǍċƖШ9őƖŸŰŔŸŰĲŊŸШuƖċŢŸĤƖċǍƨШÂƖċĬŸũŔŰǃШìċƖƚǍċƽƚťŸр7ĲƖũŔűƚťŔĲŢЯШ§ĤƚǍċƖШ ċƣƨƖċШ
ΞΜΜΜШ§ĤƚǍċƖШÉƓĲĦŢċũŰĲŢШ§ĦőƖŸŰǃШÂƣċťŹƽШÂx7ΝΜΜΜΝШÂƖċĬŸũŔŰċЮìċƖƚǍċƽƚťŸцЮ7ĲƖũŔűƚťċеШ
ÉƓĲĦŢċũŰǃШ §ĤƚǍċƖШ §ĦőƖŸŰǃШ ÉŔĲĬũŔƚťШ ÂxcΝΜΜΜΣШÂƖċĬŸũŔŰċЮ 7ǍƨƖǃц ĲƖƨеШĬŸĬċƣťŸƽŸШŰċШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĞШĬƽċШƓŸůŰŔťŔШƓƖǍǃƖŸĬǃЮ  

¶ ÂƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЯШƽШŢĲŢШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔЯШƓƖǍĲĤŔĲŊċШŢĲĬĲŰШǍШŊŮŹƽŰǃĦőШ
ťŸƖǃƣċƖǍǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШuŸƖǃƣċƖǍШÂŹŮŰŸĦŰŸр9ĲŰƣƖċũŰǃШыuÂŰ9ьЮ  

¶ ìǃŰŔťŔШƖŸĦǍŰĲŢШŸĦĲŰǃШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċШǍШΞΜΞΟШƖŸťƨШƽǃťċǍċŮǃЯШǐĲШƚƣƖĲŉċШŮŹĬǍťċШыƽШŸĤƚǍċƖǍĲШ
ťƣŹƖĲŢШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽьШƽŊШťƖǃƣĲƖŔŹƽШŸĬŰŔĲƚŔŸŰǃĦőШĬŸШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċЯШƽШ
ǍċťƖĲƚŔĲШǍċƽċƖƣŸƛĦŔШĬƽƨƣũĲŰťƨШƚŔċƖťŔЯШƣũĲŰťŹƽШċǍŸƣƨЯШŸŮŸƽŔƨЯШĤĲŰǍĲŰƨЯШŸǍŸŰƨЯШƓǃŮŹƽШÂ~ΝΜШ
ŔШÂ~ΞЯΡЯШƣũĲŰťƨШƽłŊũċЯШċƖƚĲŰƨЯШťċĬůƨЯШŰŔťũƨШǍŸƚƣċŮċШǍċťƽċũŔǯťŸƽċŰċШƽШťũċƚŔĲШ ШĦǍǃũŔШ
ŰŔĲƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦĲŢШƓŸǍŔŸůƨШĬŸƓƨƚǍĦǍċũŰĲŊŸЮШ ċƣŸůŔċƚƣШĬũċШĤĲŰǍŸыċьƓŔƖĲŰƨЯШĬŸШťũċƚǃШ9ШрШ
ƓŸƽǃǐĲŢШƓŸǍŔŸůƨШĬŸƓƨƚǍĦǍċũŰĲŊŸЮ  

¶ §ŊŹũŰŔĲШŢċťŸƛħШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШĬŸĤƖċЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШŰċШŸĤƚǍċƖċĦőШ
ŰŔĲǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőЮ  

¶ ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШŰŔĲШůċШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔċШŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŰċШƽŮċƚŰǃůШ
ƣĲƖĲŰŔĲЮШ§ĬƓċĬǃШƣĲŊŸШƖŸĬǍċŢƨШƓƖǍĲťċǍǃƽċŰĲШƚĞШĬŸШƽŮċƛĦŔƽĲŢШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔċШ
ŸĬƓċĬŹƽШťŸůƨŰċũŰǃĦőЮШ ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĲШŢĲĬĲŰШÂƨŰťƣШÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШüĤŔŹƖťŔШ
§ĬƓċĬŹƽШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰǃШƓƖǍǃШƨũЮШÅĲǃůŸŰƣċШΝΝШ7ШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲЮ  

¶ ìШ ΞΜΝΣШ ƖŸťƨШ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ƓƖǍǃŢłŮċШ јÂũċŰШ ]ŸƚƓŸĬċƖťŔШ  ŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰĲŢШ ?ũċШ ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽњЮ   

¶ ]ůŔŰċШƓƖŸƽċĬǍŔШƓƖŸŊƖċůШјÖƚƨŰŔłĦŔĲШŔШƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔĲŰŔĲШƽǃƖŸĤŹƽШǍċƽŔĲƖċŢĞĦǃĦőШċǍĤĲƚƣШǍШ
ŸĤƚǍċƖƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽњЮ  
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ΝΦШ 

2.5. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 
DOTYCZłCEGO POTRZEB MIESZKAőCčW 

GMINY 
 

 ċШƓŸƣƖǍĲĤǃШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШĬŸťƨůĲŰƣƨШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШǍŸƚƣċŮŸШĤċĬċŰŔĲШċŰťŔĲƣŸƽĲШƽƛƖŹĬШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШ9ĲũĲůШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŊŸШ ĤċĬċŰŔċШ ĤǃŮŸШ ƓŸǍŰċŰŔĲШ ŸƓŔŰŔŔШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШŸĤĲĦŰĲŊŸШƚƣċŰƨШ]ůŔŰǃЯШċШƣċťǐĲШŔĦőШƓŸƣƖǍĲĤЯШŸĦǍĲťŔƽċűЯШƚƨŊĲƚƣŔŔШ 
ŔШ ƓƖŸƓŸǍǃĦŢŔШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ƽШ ŰċŢĤũŔǐƚǍǃĦőШ ũċƣċĦőЮŰťŔĲƣċШ ǍŸƚƣċŮċШ
ƨĬŸƚƣłƓŰŔŸŰċШƽШƽĲƖƚŢŔШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĲŢШƽШĬŰŔƨШΦЮΜΣЮΞΜΞΡШƖŸťƨШŰċШƚƣƖŸŰŔĲШŔŰƣĲƖŰĲƣŸƽĲŢШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽЯШůŔĲƚǍťċűĦǃШůŔĲũŔШůŸǐũŔƽŸƛħШƽǍŔłĦŔċШƨĬǍŔċŮƨШƽШċŰťŔĲĦŔĲШĬŸШΝЮΜΤЮΞΜΞΡЮШ7ċĬċŰŔĲШƣƖƽċŮŸШ
ǍċƣĲůШŮĞĦǍŰŔĲШΞΟШĬŰŔЮШìШċŰťŔĲĦŔĲШƽǍŔłŮŸШƨĬǍŔċŮШΠΞШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽЮ 

7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШůŸǐŰċШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШťŸŢċƖǍǃШƚŔłШ
ƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШǍШƖŸũŰŔĦƣƽĲůЯШůŔĲŢƚĦĲůШĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃůШŸƖċǍШǍШƨŰŔťċƣŸƽǃůŔШƣƖċĬǃĦŢċůŔЯШċũĲШ
ƣċťǐĲШǍШјĤƖċťŔĲůШŔŰŰŸƽċĦǃŢŰŸƛĦŔЯШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЯШĤƖċťŔĲůШĬŸǯŰċŰƚŸƽċűШŔШƓƖŸŢĲťƣŹƽШĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽњШŸƖċǍШǍШјĦőƖŸŰŔĦǍŰǃůШĤƖċťŔĲůШƽŸĬǃШƽШŸťƖĲƚŔĲШũĲƣŰŔůњЮШüШŢĲĬŰĲŢШƚƣƖŸŰǃШƽǃŰŔťŔШ
ĤċĬċŰŔċШƓŸťċǍƨŢĞЯШǐĲШůŔĲƚǍťċűĦǃШƽŔĬǍĞШŊůŔŰłШŢċťŸШůŔĲŢƚĦĲШŸШƓŸƣĲŰĦŢċũĲШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШƣƨƖǃƚƣǃťŔШ
ыüċůĲťШƽШ7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőЯШÊƽŔłƣŸШÂċũċŰƣċьШŸƖċǍШŢċťŸШůŔĲŢƚĦĲЯШťƣŹƖĲШůŸǐĲШǍċŸŉĲƖŸƽċħШĬŸĤƖĲШƽċƖƨŰťŔШ
ĬŸШ ůŔĲƚǍťċŰŔċЮШ üШ ĬƖƨŊŔĲŢШ ƚƣƖŸŰǃШ ŢĲĬŰċťШ ƽǃŮċŰŔċШ ƚŔłШ ŸĤƖċǍШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ŢċťŸШ ůŔĲŢƚĦċШ
ƓŸǍĤċƽŔŸŰĲŊŸШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШƖŸǍƽŹŢШũŸťċũŰĲŢШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔЯШǍШƓƖŸĤũĲůċůŔШǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞШ
ыǍƽŮċƚǍĦǍċШǍШĬŸƚƣłƓĲůШĬŸШƽŸĬǃьШŸƖċǍШǍĲШǍŰċũĲǍŔĲŰŔĲůШċƣƖċťĦǃŢŰĲŊŸШůŔĲŢƚĦċШƓƖċĦǃЮШШ 

 ċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШǍĲĤƖċŰǃĦőШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔЯШǍċƖǃƚŸƽƨŢĲШƚŔłШƣċťǐĲШƽƚƓŹũŰċШƽƚƣłƓŰċШƽŔǍŢċШ
]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШìĲĬŮƨŊШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸƽŔŰŰċШƚƣċħШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůШċƣƖċťĦǃŢŰǃůШ
ĬũċШ ŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШ ťƣŹƖǍǃШ ũŸťƨŢĞĦШ ƚƽŸŢĲШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШ ŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ ůŸŊũŔĤǃШ
ƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƓŸƽƚƣċŰŔċШċƣƖċťĦǃŢŰǃĦőШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŸƖċǍШůŔĲŢƚĦĲůШ
ċƣƖċťĦǃŢŰǃůШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰŔĲШ ŸШ ƖŸǍƓŸǍŰċƽċũŰĲŢШ ťƨũƣƨƖǍĲШ ŔШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċĦőШ ƣċťŔĦőШ ŢċťШ ÊƽŔłƣŸШ
ÂċũċŰƣċШ ƓƖŸůŸƽċŰǃůŔШ ƓŸŰċĬũŸťċũŰŔĲЮШ uũƨĦǍŸƽċШ ŢĲƚƣШ ƣċťǐĲШ ƓŸƓƖċƽċШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƓƖǍĲǍШƽǃĲũŔůŔŰŸƽċŰŔĲШ ƓƖŸĤũĲůƨШ ǍШ ĬŸƚƣłƓĲůШ ĬŸШ ƽŸĬǃЮШ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ
ƓŸƽŔŰŰċШƚƣċħШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůШĬǃŰċůŔĦǍŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨЯШŮĞĦǍĞĦǃůШƽċũŸƖǃШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲШŔШťƨũƣƨƖŸƽĲШ 
ǍШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĞЯШťƣŹƖĲШŰŔĲШƣǃũťŸШƓƖǍǃĦŔĞŊŰŔĲШŰŸƽǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШċũĲШ
ƣċťǐĲШƓŸƓƖċƽŔШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШŸĤĲĦŰǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШŔůШĬŸƚƣłƓШĬŸШƽǃƚŸťŔĲŢШŢċťŸƛĦŔШ
ƨƚŮƨŊЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШťŸůƨŰċũŰĲŢЯШƓƖċĦǃШŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőЮШ 

7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШċŰťŔĲƣŸƽċŰǃĦőШůŸǐũŔƽĲШŢĲƚƣШƣċťǐĲШƽƚťċǍċŰŔĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽċǐŰǃĦőШ 
ǍШƓƨŰťƣƨШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШfŰƽĲƚƣǃĦŢċůŔЯШťƣŹƖĲШƓŸƽŔŰŰǃШǍŸƚƣċħШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ƽ ŸƓŔŰŔŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ƚĞаШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ŔШ ƖŸǍĤƨĬŸƽċШ ƚŔĲĦŔШ ĬƖŹŊЯШ ƖŸǍƽŹŢШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ
ƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШыƚŔĲĦŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲШŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲьЯШƖŸǍƽŹŢШƣĲƖĲŰŹƽШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőЯШċШƣċťǐĲШ
ƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƽċƖƨŰťŹƽШĬũċШƓŸƽƚƣċŰŔċШŰŸƽǃĦőШůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЮШ 
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ΞΜШ 

É ì § Ñ 

2.6. DIAGNOZA POTENCJAĞčW I BARIER 

ROZWOJOWYCH GMINY - ANALIZA SWOT 
 

  

  

  
 

 

?ŸШƚǃŰƣĲǍǃШƨƚƣċũĲűШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰǃĦőШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŸШůĲƣŸĬłШÉì§ÑЮШ 

ŰċũŔǍċЮ Éì§ÑЮǍŸƚƣċŮċШ ƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰċШ ƓŸĬĦǍċƚШƚƓŸƣťċŰŔċШ ĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŊŸШ 
ƽШ]ƖċĤŸƽŔĲЯШƽШƖċůċĦőШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШũċƣċШΞΜΞΡрΞΜΟΜШƽШĬŰŔƨШ
ΞΤШůċŢċШΞΜΞΡШƖŸťƨЮШ ŰċũŔǍċШÉì§ÑШƚƣċŰŸƽŔŮċШƓŔĲƖƽƚǍĲШŰċƖǍłĬǍŔĲШŸĦĲŰǃШǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰǃĦőШƽƚƣłƓŰŔĲШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШŔШĬĲǯĦǃƣŹƽШ]ůŔŰǃЯШƓŸǍƽċũċŢĞĦĲШŰċШŸťƖĲƛũĲŰŔĲШƽċŊŔШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƓƖŸĤũĲůŹƽШƓƖǍĲǍШ
ŊƖƨƓłШƚťŮċĬċŢĞĦĞШƚŔłШǍШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸЯШÅċĬŰǃĦőШŸƖċǍШÉŸŮƣǃƚŹƽЮ Ш 

ŰċũŔǍċШÉì§ÑШƣŸШůĲƣŸĬċЯШťƣŹƖċШƓŸǍƽċũċШƽǃŮŸŰŔħШťũƨĦǍŸƽĲШŔŰŉŸƖůċĦŢĲШŸШƓŸƣƖǍĲĤċĦőШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШĬċŰĲŢШŢĲĬŰŸƚƣťŔШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШƽŔĲĬǍłШǍШĬŔċŊŰŸǍǃЮШìƚťċǍƨŢĞĦШƚǍċŰƚĲЯШǍċŊƖŸǐĲŰŔċЯШ 
ċШƣċťǐĲШůŸĦŰĲШŔШƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃШƓŸǍƽċũċШƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦŔħШƽŔĲĬǍłШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĞШƽШƓƖĲĦǃǍǃŢŰĲШƽǃƣǃĦǍŰĲШ
ĬŸШĬċũƚǍǃĦőШĬǍŔċŮċűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШŢĲĬŰŸƚƣťŔЮШìШƣǃůШƓƖǍǃƓċĬťƨШċŰċũŔǍċШŸƓċƖƣċШǍŸƚƣċŮċШŸШŔƚƣŸƣŰĲШ
ŸĤƚǍċƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ]ůŔŰǃЯШĬũċШťƣŹƖǃĦőШťŸŰŔĲĦǍŰĲШƚĞШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸǍƽċũċŢĞĦĲШŰċШƓŸƓƖċƽłШ
ƚǃƣƨċĦŢŔШыƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃШŔШǍċŊƖŸǐĲŰŔċьШŸƖċǍШƣĲЯШťƣŹƖĲШƽǃůċŊċŢĞШťŸŰƣǃŰƨċĦŢŔШƖŸǍƽŸŢƨЯШ 
ċШƽǃŰŔťċŢĞШǍШůŸĦŰǃĦőШƚƣƖŸŰШŔШƚǍċŰƚЮШ ŰċũŔǍċШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƽƚƣłƓŰǃШŔШƖŸǍƽŔŢċŰċШĤłĬǍŔĲШŰċШťŸũĲŢŰǃĦőШ
ĲƣċƓċĦőШƓƖċĦЮ Ш 

ìШŸƓċƖĦŔƨШŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĞШĬŔċŊŰŸǍłШǍŸƚƣċŮċШƽǃťŸŰċŰċШċŰċũŔǍċШÉì§ÑЯШťƣŹƖċШƽǃŮŸŰŔŮċШƚŮċĤĲШ 
ŔШůŸĦŰĲШƚƣƖŸŰǃЯШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШŔШƚǍċŰƚĲШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШ ŰċũŔǍǃШŰŔĲШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰŸШ
ŢĲĬŰċťШШШƽШƣǃƓŸƽǃШƚƓŸƚŹĤШƽƚťċǍƨŢĞĦШƽƽЮШĲũĲůĲŰƣǃШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔŸЮШìШƓŔĲƖƽƚǍĲŢШťŸũĲŢŰŸƛĦŔШ
ƽǃŮŸŰŔŸŰŸШťũƨĦǍŸƽĲШ ĦǍǃŰŰŔťŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃЯШ ťƣŹƖĲШ ƓŸĬǍŔĲũŸŰŸШŰċШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШŸƖċǍШ ĬĲǯĦǃƣǃШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽĲЮШüĲƚƓŹŮШƚťŮċĬċŢĞĦǃШƚŔłШǍШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũŔШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШƽǃĬǍŔċŮŹƽШÖƖǍłĬƨШ~ŔĲŢƚťŔĲŊŸШ
ƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШŸƖċǍШÉŸŮƣǃƚŹƽШŔШÅċĬŰǃĦőЯШŸĦĲŰŔŮШċťƣƨċũŰǃШƚƣŸƓŔĲűШŸĬĬǍŔċŮǃƽċŰŔċШƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ
ĦǍǃŰŰŔťŹƽШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШ §ĦĲŰŔĲШ ƓŸĬĬċŰŸШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƓƖǍĲƽŔĬǃƽċŰǃШ ƓŸǍŔŸůШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ĦǍǃŰŰŔťŹƽШ ƽШ ƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШ ĦǍċƚƨШ ŸĤŸƽŔĞǍǃƽċŰŔċШ ŸƓƖċĦŸƽċŰĲŢШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔЮШ
§ĦĲŰŔŸŰĲШƽШƣĲŰШƚƓŸƚŹĤШĦǍǃŰŰŔťŔШǍŸƚƣċŮǃШƨůŔĲƚǍĦǍŸŰĲШƽШĦǍƣĲƖĲĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦǃĦőШ
ƣƖċĬǃĦǃŢŰĲŢШ ůĲƣŸĬǍŔĲШ Éì§ÑШтШůŸĦŰǃĦőШ ƚƣƖŸŰЯШ ƚŮċĤǃĦőШ ƚƣƖŸŰЯШ ƚǍċŰƚШ ŸƖċǍШ ǍċŊƖŸǐĲűЮШ ÂƖǍǃШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШƣĲŢШůĲƣŸĬǃЯШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċŰĲŢШŔŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢŔШĬǍŔċŮċűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЯШ 
ċШƣċťǐĲШƓƖǍǃƚǍŮǃĦőШƨƽċƖƨŰťŸƽċűЯШůŸĦŰĲШŔШƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃШůŸŊĞШƚƣċħШƚŔłШǍċƖŹƽŰŸШƚǍċŰƚċůŔЯШŢċťШ 
ŔШǍċŊƖŸǐĲŰŔċůŔШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃЮШìċǐŰǃůШċƣƨƣĲůШƣĲŊŸШƓŸĬĲŢƛĦŔċШŢĲƚƣШƖŹƽŰŔĲǐШƽƚťċǍċŰŔĲШƽċŊŔШ
ŸƖċǍШ ŊƖċĬċĦǃŢŰĲШ ŸťƖĲƛũĲŰŔĲШ ƓŸƚǍĦǍĲŊŹũŰǃĦőШ ƓƖŔŸƖǃƣĲƣŹƽШ ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШ ìƚǍǃƚƣťŔĲШ ĦǍǃŰŰŔťŔШ
ŸĦĲŰŔċŰĲШƚĞШǍШƽŔłťƚǍĞШƓƖĲĦǃǍŢĞЮШШìШċŰċũŔǍŔĲШƓƖǍǃŢłƣŸШƚťċũłШŸĬШрΝΜШыĬũċШĦǍǃŰŰŔťŹƽШǍШŰċŢůŰŔĲŢƚǍǃůШ
ƓƖŔŸƖǃƣĲƣĲůьШĬŸШҼΝΜШыĬũċШŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍǃĦőШĦǍǃŰŰŔťŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőьЮШìШŸĦĲŰŔĲШċťƣƨċũŰĲŢШƚǃƣƨċĦŢŔШ
ƽċƖƣŸƛĦŔШƨŢĲůŰĲШŸǍŰċĦǍċŢĞЯШǐĲШĦǍǃŰŰŔťШŢĲƚƣШƚŮċĤĞШƚƣƖŸŰĞЯШċШƽċƖƣŸƛĦŔШĬŸĬċƣŰŔĲШůŸĦŰĞШƚƣƖŸŰĞШ 
ƽШƖŸǍƽŸŢƨШŊůŔŰǃЮШìċƖƣŸƛĦŔШǍĤũŔǐŸŰĲШĬŸШΜШŰċũĲǐǃШƣƖċťƣŸƽċħШŢċťŸШƨǍŰċŰĲШǍċШŰĲƨƣƖċũŰĲЮШ ŰċũŸŊŔĦǍŰŔĲШ
ƓƖĲǍĲŰƣƨŢĲШƚŔłШƚǃƣƨċĦŢċШƓƖǍǃШŸĦĲŰŔĲШƓƖǍĲƽŔĬǃƽċŰĲŊŸШƚƣċŰƨШƖŸǍƽŸŢƨШĦǍǃŰŰŔťŹƽЯШƽШƣǃůШƓƖǍǃƓċĬťƨШ
ƽШΞΜΟΜШƖŸťƨЮШüůŔċŰǃШƽШťŔĲƖƨŰťƨШĬŸĬċƣŰŔůШƚƨŊĲƖƨŢĞШƽǍƖŸƚƣШƚǍċŰƚШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШƽШĬċŰǃůШĦǍǃŰŰŔťƨЯШ
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ΞΝШ 

ŰċƣŸůŔċƚƣШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƨŢĲůŰǃůЯШǐĲШĬċŰĲШŸĤƚǍċƖǃШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШůŸŊĞШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШƚƣċŰŸƽŔħШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШĬũċШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŔШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШ 

ìƚťċǍċŰĲШƓŸŰŔǐĲŢШĦǍǃŰŰŔťŔШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШƽШƓŸĬǍŔċũĲШŰċШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШŔШĬĲǯĦǃƣǃШŸĤĲŢůƨŢĞШƚƽǃůШ
ǍċťƖĲƚĲůШƽƚǍǃƚƣťŔĲШŸĤƚǍċƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŊůŔŰǃЯШťƣŹƖĲШƽШĬŔċŊŰŸǍŔĲШƨǍŰċŰŸШǍċШťũƨĦǍŸƽĲШĬũċШ
ƖŸǍƽŸŢƨШ ŸƖċǍШ ƽШ ťƣŹƖǃĦőШ ƽƚťċǍċŰŸШ ƓŸƣƖǍĲĤłШ ǍůŔċŰЮШ ÉĞШ ƽƛƖŹĬШ ŰŔĦőШ ĦǍǃŰŰŔťŔШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲЯШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲЯШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЮШ§ĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШŸĦĲŰŔŸŰĲШŔШǍőŔĲƖċƖĦőŔǍŸƽċŰĲШƨůŸǐũŔƽŔĞШ
ĬŸĤŹƖШċĬĲťƽċƣŰǃĦőШĦĲũŹƽШŔШťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮ 

Tabela 3 - ÂŸƣĲŰĦŢċŮǃШƖŸǍƽŸŢŸƽĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽ 

Lp.  wh5½!W th¢9b/W!_¦  OCENA  

OBECNIE  DO 2030 
ROKU  

P. 1  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ōƭƛǎƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ _ťŎȊȅŎŀ όмр ƪƳύ  мΣл  уΣл  

P.2  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻƪΦ 
60-ул ƪƳ ό_ƽŘȋΣ YƻƴƛƴΣ tƱƻŎƪύ  

-мΣл  млΣл  

P.3  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅ DƳƛƴȅ - ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǊƻŘȊŀƧƴȅŎƘ ƎƭŜō όƳΦƛƴΦ klasy 
LL ƛ LLLΣ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪΦ фл҈ ǇƻƪǊȅŎƛŀύ  

рΣл  сΣл  

P.4  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ [ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ 
lat 2019-2023 spadek o 14%) +Dane GOPS  

-нΣл  пΣл  

P.5  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  -мΣл  пΣл  

P.6  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ όǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 
ȍƱƻōƪŀύ  

рΣл  уΣл  

P.7  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όƳΦƛƴΦ 5ƻȍȅƴƪƛΣ 
|ǿƛťǘƻ tŀƭŀƴǘŀΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ƻ 
charakterze sportowym (np. Dŀƭŀ {ǇƻǊǘƽǿ ²ŀƭƪƛ ǿ DǊŀōƻǿƛŜύ  

рΣл  млΣл  

P.8  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 
Kulturalno-Bibliotecznego  

пΣл  млΣл  

P.9  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ 
²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Yƭǳōƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ  

оΣл  млΣл  

P.10  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ aƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ tƭŀƴŀƳƛ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
Przestrzennego (100%)  

рΣл  тΣл  

P.11  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ DǊŀōƽǿ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
publicznych i kulturalnych w Gminie  

-нΣл  тΣл  

P.12  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ 
Pradoliny Warszawsko-.ŜǊƭƛƵǎƪƛŜƧΣ hōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл hōǎȊŀǊ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ 
tǘŀƪƽǿΣ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hōǎȊŀǊ hŎƘǊƻƴȅ {ƛŜŘƭƛǎƪΣ н ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ  

-нΣл  пΣл  

P.13  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ όȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ 
ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ŘǊƽƎύ ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

пΣл  тΣл  

P.14  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ hōŜŎƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  -рΣл  тΣл  

P.15  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ .ƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀōȅǘƪƛ 
historyczne jak i miejsca o znaczeniu kulturowym  

оΣл  фΣл  

P.16  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ϧ/ŜƴǘǊŀƭƴȅ _ǳƪ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅϦ  нΣл  оΣл  

P.17  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 
turystycznej - ½ŀƳƪǳ ǿ .ŜǎƛŜƪƛŜǊŀŎƘ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǘǳǊƴƛŜƧƽǿ 
ǊȅŎŜǊǎƪƛŎƘΣ ǊŀƧŘƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ 
miejsce rekreacji  

оΣл  млΣл  

P.18  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 όȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳΦƛƴΦ dƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿύ  

рΣл  уΣл  

P.19  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  нΣл  пΣл  

P.20  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  -нΣл  оΣл  
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P.21  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  -мΣл  нΣл  

P.22  tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ w9Dhb ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ w9DhbΦ  

2,00  7,00  

ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲЮ  
  

² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ DǊŀōƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ   

 

P.1 (1;8) ÉƣŸƚƨŰťŸƽŸШĤũŔƚťċШŸĬũĲŊŮŸƛħШŸĬШůŔċƚƣċШƓŸƽŔċƣŸƽĲŊŸШ}łĦǍǃĦċШыΝΡШťůьЯШÂЮΞШ(-1;10) 
uŸƖǍǃƚƣŰĲШƨƚǃƣƨŸƽċŰŔĲШƽǍŊũłĬĲůШƽŔłťƚǍǃĦőШŸƛƖŸĬťŹƽШůŔĲŢƚťŔĦőШŸťЮШΣΜШ-ΥΜШťůШы}ŹĬǎЯШ
uŸŰŔŰЯШÂŮŸĦťьШ- ƓŸŮŸǐĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШŢĲƚƣШŢĲĬŰǃůШǍШŢĲŢШƽŔłťƚǍǃĦőШċƣƨƣŹƽЮШ?ŸƚƣłƓŰŸƛħШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰċШ
ǍċƖŹƽŰŸШǍĲƽŰłƣƖǍŰċШŢċť ŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰċШŸĦĲŰŔċŰċШŢĲƚƣШŢċťŸШůċŢĞĦċШƽǃƚŸťŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƽШƓƖǍǃƚǍŮǃĦőШ
ũċƣċĦőЮШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƣċťǐĲШƽШƚƣŸƚƨŰťŸƽŸШĬŸĤƖĲŢШŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШĬŸШũŔŰŔŔШťŸũĲŢŸƽĲŢЮШ
?ŸĤƖĲШƓŸŮŸǐĲŰŔĲШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШŔŰŰǃĦőШƽŔłťƚǍǃĦőШċŊũŸůĲƖċĦŢŔШĬċŢĲШƚǍċŰƚłШŰċШƖŸǍƽŹŢЯШůŸǐĲШ
ƓƖǍǃĦŔĞŊċħШŰŸƽĲШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲЯШǍċƓĲƽŰŔċħШĬŸĤƖǃШĬŸƚƣłƓШĬŸШĬŸĬċƣťŸƽǃĦőШƨƚŮƨŊШƣċťŔĦőШŢċťШƨƚŮƨŊŔШ
ƽƚƓŔĲƖċŰŔċШĤŔǍŰĲƚƨШĦǍǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢĲШǍƽŔĞǍċŰĲШǍШŉƨŰĬƨƚǍċůŔШƨŰŔŢŰǃůŔЮ 

P.6 (5;8) ÂŸĬĲŢůŸƽċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШŢċťŸƛĦŔШťƚǍƣċŮĦĲŰŔċШŔШŸƓŔĲťŔШŰċĬШ
ĬǍŔĲħůŔШыƚǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШƓƖǍĲĬƚǍťŸũĲЯШƓŸƽƚƣċŰŔĲШŊůŔŰŰĲŊŸШǐŮŸĤťċьШ- Gmina stale rozwija 
ƚǍťŸŮǃШŔШĬĤċ ŸШĲĬƨťċĦŢłШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШ]ůŔŰŔĲШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШΠШSzťŸŮǃШÂŸĬƚƣċƽŸƽĲШŸƖċǍШ 

ΦШŸĬĬǍŔċŮŹƽШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőШĦŸШǍċƓĲƽŰŔċШƚǍĲƖŸťŔШŔШŮċƣƽǃШĬŸƚƣłƓШĬŸШĲĬƨťċĦŢŔШĬũċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШĬǍŔĲĦŔШ
ůŔĲƚǍťċŢĞĦǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲЮШ?ŸĬċƣťŸƽŸШŸƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ]ůŔŰŰĲŊŸШÿŮŸĤťċШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШůŸǐĲШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШ
ƚŔłШĬŸШŸĬĦŔĞǐĲŰŔċШƖŸĬǍŔĦŹƽШŰċŢůŮŸĬƚǍǃĦőШĬǍŔĲĦŔШŸƖċǍШŔĦőШƚǍǃĤƚǍĲŊŸШƓŸƽƖŸƣu na rynek pracy. 
?ċũƚǍĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШĲĬƨťċĦŢŔШŔШƚǍťŸũŰŔĦƣƽċШ  ƽШ]ůŔŰŔĲШůŸŊĞШǍƽŔłťƚǍǃħШƓŸǍŔŸůШ
ŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ   

P.7 (5;10) §ƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШũŸťċũŰǃůШыůЮŔŰЮШ?ŸǐǃŰťŔЯШÊƽŔłƣŸШÂċũċŰƣċЯШ
ƽǃƚƣċƽǃШċƖƣǃƚƣǃĦǍŰĲЯШŸĤĦőŸĬǃШ?ŰŔċШ ŔĲƓŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШŔƣƓЮьШŸƖċǍШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШƚƓŸƖƣŸƽǃůШыŰƓЮШ
Gala Sportów Walki w Grabowie) т ŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШƽШ]ůŔŰŔĲШƽǃĬċƖǍĲŰŔċШŔШƛƽŔłƣċШůċŢĞШĬƨǐǃШ
ƓŸƣĲŰĦŢċŮШŢċťŸШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШũŸťċũŰĲŢШƣŸǐƚċůŸƛĦŔШťƨũƣƨƖŸƽĲŢШыǍƽŮċƚǍĦǍċШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰĲШĬũċШ
]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШÊƽŔłƣŸШÂċũċŰƣċьЮШ~ŸŊĞШƓƖǍǃĦŔĞŊċħШǍċƖŹƽŰŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢċťШŔШƣƨƖǃƚƣŹƽЮШÂĲŮŰŔĞШ
ŸŰĲШƖŹƽŰŔĲǐШƽċǐŰĞШƖŸũłШw ƓƖŸůŸĦŢŔШ]ůŔŰǃШŔШƚƓƖǍǃŢċŢĞШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЮШ?ũċƣĲŊŸШ
ƽċƖƣŸШťŸŰƣǃŰƨŸƽċħШŔĦőШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШŸƖċǍШƓƖŸůŸƽċħШŢĲШƣċťǐĲШƓŸŰċĬũŸťċũŰŔĲЮ  

P.8 (4;10) ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШ ŸƛƖŸĬťŹƽШ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШ ůЮŔŰЮШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖċũŰŸ-
Bibliotecznego т dǍŔċŮċũŰŸƛħ ]9u7ШĬċŢĲШůŔĲƚǍťċűĦŸůШƽШťċǐĬǃůШƽŔĲťƨШůŸǐũŔƽŸƛħШƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽċШ
w licznych warsztatach ŔШ ǍċŢłĦŔċĦőШ ŸƖċǍШ ŰċĤǃƽċŰŔċШ ŰŸƽǃĦőШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ
ǍċŔŰƣĲƖĲƚŸƽċűЮШ§ƛƖŸĬťŔШťƨũƣƨƖŸƽĲШůŸŊĞШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƓŸƣĲŰĦŢċŮƨШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШŊůŔŰǃШ
ŸƖċǍШǍċƓĲƽŰŔċŢĞШůŸǐũŔƽŸƛħШċƣƖċťĦǃŢŰĲŊŸШƚƓłĬǍċŰŔċШĦǍċƚƨШǍƽŮċƚǍĦǍċШĬũċШůŮŸĬǍŔĲǐǃЮ  

P.9 (4;10) ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőЯШƽШƣǃůШůЮŔŰЮШuŹŮШ]ŸƚƓŸĬǃűШìŔĲŢƚťŔĦőЯШ
uũƨĤŹƽШÉƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲűШ- ĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƚƓŸŮĲĦǍŰċШŢĲƚƣШŔƚƣŸƣŰǃůШƓŸƣĲŰĦŢċŮĲůШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽЮШ fŰŔĦŢċƣǃƽǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ ƚĞШ ƽċǐŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ĤƨĬŸƽċŰŔċШ ƣŸǐƚċůŸƛĦŔШ ũŸťċũŰĲŢЯШ
ċťƣǃƽŔǍċĦŢŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШƽŔłǍŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЮШ?ǍŔċŮċũŰŸƛħШƣċťŔĦőШŊƖƨƓЯШŢċťШ
Stowarzyszenie Na Rzecz WspieraniċШÅŸǍƽŸŢƨШÉǍťŸŮǃШŔШìƚŔШѢìƚƓŹũŰċШÉƓƖċƽċѢЯШuŸŮċШ]ŸƚƓŸĬǃűШ
ìŔĲŢƚťŔĦőШыu]ìьЯШ§ĦőŸƣŰŔĦǍċШÉƣƖċǐШÂŸǐċƖŰċШы§ÉÂьШŸƖċǍШŔŰŰĲШƚƣŸƽċƖǍǃƚǍĲŰŔċЯШůċШťũƨĦzowe 
ǍŰċĦǍĲŰŔĲШŰŔĲШƣǃũťŸШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШťƨũƣƨƖċũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃЮШ9ŸШƽŔłĦĲŢШŔĦőШĬǍŔċŮċŰŔċШůŸŊĞШƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШ
ƽƓŮǃƽċħШŰċШƓƖŸůŸĦŢłШ]ůŔŰǃШƓŸŰċĬũŸťċũŰŔĲЮ    
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P.10 (5;7) ìǃƚŸťŔШƚƣŸƓŔĲűШƓŸťƖǃĦŔċШ~ŔĲŢƚĦŸƽǃůŔШÂũċŰċůŔШüċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШÂƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ
(100%) - ƽǃƚŸťŔĲШƓŸťƖǃĦŔĲШ~ÂüÂШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШŢĲŢШƽċǐŰǃůШċƣƨƣĲůЮШ§ǍŰċĦǍċШƣŸЯШǐĲШĦċŮċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШ ƽШ ]ůŔŰŔĲШ ŢĲƚƣШ ŸĤŢłƣċШ ƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃůŔШ ƖĲŊƨũċĦŢċůŔШ ĬŸƣǃĦǍĞĦǃůŔШ ƚƓŸƚŸĤƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽЯШ ĦŸШ ůċШ ťũƨĦǍŸƽĲШ ǍŰċĦǍĲŰŔĲШ ĬũċШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƖĲŊŔŸŰƨШ ŔШ ƽƓŮǃƽċШ ŰċШ
ograniczenie chaŸƚƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШÂŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƚƣċŰŸƽŔħШĤłĬǍŔĲШŢĲĬŰċťШƨċťƣƨċũŰŔĲŰŔĲШ
ŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШ ƓũċŰŹƽЯШ ċĤǃШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШ ŸĬŰŸƚŔŮǃШ ƚŔłШ ĬŸШ ċťƣƨċũŰǃĦőШ ƽċƖƨŰťŹƽЯШ ƓŸƣƖǍĲĤШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŸƖċǍШĤǃŮǃШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲШĬŸШŰŸƽǃĦőШƖĲŊƨũċĦŢŔШƓƖċƽŰǃĦőЮШ§ĤĲĦŰǃШƽǃƚŸťŔШƨĬǍŔċŮШ
ƓŸťƖǃĦŔċШÂũċŰċůŔШůŸǐĲШƓŸůŹĦШƽШƚƓƖċƽŰǃůШŸƓƖċĦŸƽǃƽċŰŔƨШŰŸƽǃĦőШĬŸťƨůĲŰƣŹƽЮ  

P.13 (4;7) ÅŸǍƽŔŰŔłƣċШ ƚŔĲħШ ĬƖŸŊŸƽċШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ]ůŔŰǃШ ыǍƽŔłťƚǍċŢĞĦċШ ƚŔłШ ũŔĦǍĤċШ
ƨƣƽċƖĬǍŸŰǃĦőШĬƖŹŊШŊƖƨŰƣŸƽǃĦőЯШĬǍŔċŮċŰŔċШƓƖŸƽċĬǍĞĦĲШĬŸШƓŸƓƖċƽǃШƚƣċŰƨШŔШŢċťŸƛĦŔШĬƖŹŊьШŸƖċǍШ
szlaków rowerowych - dobrze ƖŸǍƽŔŰŔłƣċШ ƚŔĲħШ ĬƖŹŊШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦċШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШ
ƽĲƽŰĞƣƖǍШŊůŔŰǃШŸƖċǍШǍШŊůŔŰċůŔШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŢĲƚƣШťũƨĦǍŸƽċШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍĲШƽǍŊũłĬƨШ
ŰċШ ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸЯШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШi inwestycyjnego. W ramach strategii 
ƖŸǍƽŸŢƨЯШŊůŔŰċШƓŸƽŔŰŰċШƚťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШƚŔłШŰċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШĬƖŹŊЯШƓŸƓƖċƽŔĲШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШƨƚŮƨŊШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШĦŸШƓŸƓƖċƽŔШůŸĤŔũŰŸƛħШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШǍƽŔłťƚǍǃШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШŊůŔŰǃЮШìШǍċťƖĲƚŔĲШ
ƖŸǍƽŸŢƨШƽċǐŰǃůШċƣƨƣĲůШŢĲƚƣШĬŸĤƖĲШƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲ z miastem powiatowym т }łĦǍǃĦĞЮШ   

P17 (3;10) ìǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШċƣƖċťĦŢŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШ- 
Zamku w Besiekierach, który jest miejscem turniejów rycerskich, rajdów rowerowych  

i wycieczek historycznych  ċШŰċШĦŸШĬǍŔĲűШƚƣċŰŸƽŔШůŔĲŢƚĦĲШƖĲťƖĲċĦŢŔШт charakterystyczna 
ċƣƖċťĦŢċШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰċШƚƣċŰŸƽŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШƽШ]ůŔŰŔĲШŸƖċǍШƽǃƖŹǐŰŔċШ]ůŔŰłШŰċШƣũĲШ
ƖĲŊŔŸŰƨЮШÉƓĲĦǃŉŔťċШŸĬĤǃƽċŢĞĦǃĦőШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШüċůťƨШƽǃĬċƖǍĲűШůŸǐĲШƓƖǍǃĦŔĞŊċħШƣċťǐĲШƣƨƖǃƚƣŹƽШ
ƚƓŸǍċШƖĲŊŔŸŰƨЮШ9ŸШƽŔłĦĲŢШƓŸŮŸǐĲŰŔĲШǍċůťƨШƚƓƖǍǃŢċШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƖŸǍƽŸŢƨШƣǃĦőШƖĲŢŸŰŹƽШыƖŸǍĤƨĬŸƽċШ
ĤċǍǃШŰŸĦũĲŊŸƽĲŢЯШƨƚŮƨŊШŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦǍŰǃĦőЯШƓŸƽƚƣċŰŔĲШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőьЮ   

 P.18 (5;8) ÂŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽǃƣƽċƖǍċŰŔċШĲŰĲƖŊŔŔШǍШ§üEШыǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШůЮŔŰЮШ
dŸƚƣłƓŰŸƛħШƣĲƖĲŰŹƽьШ- ĬǍŔłťŔШƚƽŸŢĲůƨШťŸƖǍǃƚƣŰĲůƨШƓŸŮŸǐĲŰŔƨЯШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĦőШ
ƣĲƖĲŰŹƽШŸƖċǍШťũŔůċƣŸƽŔШ]ůŔŰċШƓŸƚŔċĬċШĤċƖĬǍŸШĬŸĤƖĲШƽċƖƨŰťŔШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШ
ĲŰĲƖŊŔŔШы§üEьЯШǍĲШƽǍŊũłĬƨШůЮŔŰЮШŰċШƨťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨЯШƽŸũŰǃĦőШƣĲƖĲŰŹƽШƓŸĬШƖŸǍƽŹŢШƣǃĦőШǎƖŹĬĲŮШ
energiiЮШüƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШƖŸǍƽŹŢШ§üEШůŸǐĲШůЮŔŰЮШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċШŸƖċǍШ
ǍƽŔłťƚǍǃħШŰŔĲǍċũĲǐŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĞШ]ůŔŰǃЮШìċƖƣŸШƽŔłĦШƣƽŸƖǍǃħШƽċƖƨŰťŔШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣĲŊŸШƣǃƓƨШ
energetyki.  
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?ŸШ ĬĲǯĦǃƣŹƽШ ƽШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ ŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШ ŸĤƚǍċƖƨШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ŰċũĲǐĞШ
ŰċƣŸůŔċƚƣа 

Tabela 4 - Deficyty rozwojowe Gminy Grabów 

Lp.  RODZAJ DEFICYTU  OCENA  

OBECNIE  DO 2030 
ROKU  

D. 1  Deficyt: 5ƻǏŏ ƴƛǎƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ƎƳƛƴȅ όƻƪΦ тΣн҈ύ  -рΣл  оΣл  

D.2  Deficyt: bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ όƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 
ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅύ  

-оΣл  нΣл  

D.3  Deficyt: tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ όōǊŀƪ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅύ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 
ƛƭƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řƴƛ  

-тΣл  пΣл  

D.4  Deficyt: {ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿύ ƻǊŀȊ oŘǇƱȅǿ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ DƳƛƴȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

-сΣл  оΣл  

D.5  Deficyt: ² ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳ όƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀύ  

-пΣл  оΣл  

D.6  Deficyt: ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ млл҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 
ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ DƳƛƴȅ όутΣм҈ύ  

-рΣл  оΣл  

D.7  Deficyt: Zabudowa na obszarze Gminy ma charakter rozproszony  -тΣл  нΣл  

D.8  5ŜŦƛŎȅǘΥ¦ōƻƎƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ  -фΣл  мΣл  

D.9  Deficyt: ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ DƳƛƴȅύ  

-фΣл  оΣл  

D.10  5ŜŦƛŎȅǘΥ.Ǌŀƪ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ 
DƳƛƴȅ όŘǊƽƎ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ DƳƛƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƨŀƪ ƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

-тΣл  оΣл  

D.11  5ŜŦƛŎȅǘΥInfrastruktura techniczna gminy - ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όмфΣф҈ύ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻŎƛŊƎƻǿŜƧ όǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇƛŜŎȅ ǇŀƭƻƴȅŎƘ ǿťƎƭŜƳύ  

-сΣл  пΣл  

D.12  5ŜŦƛŎȅǘΥbƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǳƧťŏ ǿƻŘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛ ƛƭƻǏŎƛŊ 
wody  

-уΣл  рΣл  

D.13  Deficyt: {Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ όƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ  

-8,0       4,0  

D.14  Deficyt: bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  -7,0  4,0  

D.15  Deficyt: bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ  

-7,0  5,0  

D.16  Deficyt: {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  -4,00  5,00  

D.17  Deficyt: ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 
powietrza)  

-4,00  1,00  

D.18  Deficyt: ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ ƪƭŀǎȅ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ  -9,00  1,00  

D.19  Deficyt: ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ DƳƛƴȅ  -8,00  2,00  

ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 
 

ìШƖċůċĦőШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲŢШċŰċũŔǍǃШŸƓŔƚċŰĲШǍŸƚƣċŮǃШĬĲǯĦǃƣǃЯШťƣŹƖĲШƚƣċŰŸƽŔĞШŰċŢƽŔłťƚǍĲШĤċƖŔĲƖǃШ
ƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШuũƨĦǍŸƽĲШĬĲǯĦǃƣǃШŊůŔŰǃШƚƣċŰŸƽŔĞа  

?ЮΟШырΤбΠьШPoğŃczeniaШċƨƣŸĤƨƚŸƽĲШыĤƖċťШċƨƣŸĤƨƚŹƽШƽШƽĲĲťĲŰĬǃьШŸƖċǍШŰŔĲƽŔĲũťċШŔũŸƛħШťƨƖƚŹƽШ
ƽШƓŸǍŸƚƣċŮĲШĬŰŔШтШťŸůƨŰŔťċĦŢċШċƨƣŸĤƨƚŸƽċШĬǍŔċŮċŢĞĦċШƽШ]ůŔŰŔĲШŢĲƚƣШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШĬũċШŢĲŢШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШůŸǐĲШǍŰċĦǍĞĦŸШŸĤŰŔǐċħШŔĦőШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШƨƣƖƨĬŰŔċŢĞĦШĬŸŢċǍĬШĬŸШƓƖċĦǃШĦǍǃШƚǍťŸŮǃЮШ
ÂŸŰċĬƣŸШ ĤƖċťШ ťƨƖƚŹƽШ ƽĲĲťĲŰĬŸƽǃĦőШ ůŸǐĲШ ŸĤŰŔǐċħШ ƓŸƣĲŰĦŢċŮШ ŰċШ ƖŸǍƽŹŢШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ 
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ΞΡШ 

ƽШ]ůŔŰŔĲЮШÅŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШťƨƖƚŹƽШůŸŊŮŸĤǃШǍċƣĲůШƓŸůŹĦШǍċƖŹƽŰŸШůŔĲƚǍťċűĦŸůШƽШŔĦőШǐǃĦŔƨШ
ĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШŢċťШŔШůŸŊŮŸĤǃШǍƽŔłťƚǍǃħШƖƨĦőШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃЮ  

?ЮΠШырΣбΟьШÉƣċƖǍĲŢĞĦĲШƚŔłШƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽŸШыƓŸƣƖǍĲĤċШƖŸǍƚǍĲƖǍċŰŔċШŸŉĲƖƣǃШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬũċШ
ƚĲŰŔŸƖŹƽьШŸƖċǍШŸĬƓŮǃƽШŸƚŹĤШůŮŸĬǃĦőШǍШ]ůŔŰǃШĬŸШƽŔłťƚǍǃĦőШŸƛƖŸĬťŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőШтШ
]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ƣċťШ ŢċťШ ƽŔĲũĲШ ŔŰŰǃĦőШ ƓŸũƚťŔĦőШ ŊůŔŰШ ǍůċŊċШ ƚŔłШ ǍШ ƓƖŸĤũĲůĲůШ ƚƣċƖǍĲŰŔċШ ƚŔłШ
ƚƓŸŮĲĦǍĲűƚƣƽċЯШƨŢĲůŰĲŊŸШƓƖǍǃƖŸƚƣƨШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШŸƖċǍШƨŢĲůŰĲŊŸШƚċũĬċШůŔŊƖċĦŢŔЮШÑċťŔĲШǍŢċƽŔƚťċШ
ůŸŊĞШƓƖŸƽċĬǍŔħШĬŸШƚƣŸƓŰŔŸƽĲŊŸШƽǃũƨĬŰŔċŰŔċШƚŔłШ]ůŔŰǃЮШ]ůŔŰċШůŸǐĲШǍůŰŔĲŢƚǍċħШƣŸШŰĲŊċƣǃƽŰĲШ
ǍŢċƽŔƚťŸШƣƽŸƖǍĞĦШċƣƖċťĦǃŢŰĲШƽċƖƨŰťŔШǐǃĦŔċШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƣċťШċĤǃШǍċĦőłĦŔħШŔĦőШĬŸШƓŸǍŸƚƣċŰŔċШƽШ
]ƖċĤŸƽŔĲЮШ ċũĲǐǃШƣċťǐĲШƓċůŔłƣċħШŸШƚĲŰŔŸƖċĦőЯШťƣŹƖǍǃШǍШƖŸťƨШŰċШƖŸťШƚƣċŰŸƽŔĞШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍĞШĦǍłƛħШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŊůŔŰǃЮШ fƚƣŸƣŰċШ ƽŔłĦШ ĤłĬǍŔĲШ ŔĦőШ ċťƣǃƽŔǍċĦŢċШ ŔШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ŔůШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĦőШ
ƽċƖƨŰťŹƽШŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯШĦŸШƽƓŮǃŰŔĲШŰċШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШŔĦőШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċЮ  

?ΤШырΤбΞьШüċĤƨĬŸƽċШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШůċШĦőċƖċťƣĲƖШƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰǃШрШƖŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШǍċĤƨĬŸƽǃШ
ŰŔĲƚŔĲШǍĲШƚŸĤĞШŰĲŊċƣǃƽŰĲШƚťƨƣťŔШƽШťƽĲƚƣŔŔШǍċĤƨƖǍĲŰŔċШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŸƖċǍШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽШ
ĲŉĲťƣǃƽŰǃůШĬŸƚƣċƖĦǍĲŰŔƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬŸШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШǍċĤƨĬŸƽċűЮШ]ůŔŰċШƓŸƽŔŰŰċШƚƣċƽŔċħШŰċШ
ĬŸĤƖĲШƓũċŰŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШťƣŹƖĲШŸŊƖċŰŔĦǍǃШƖŸǍƓƖŸƚǍĲŰŔĲШǍċĤƨĬŸƽǃШċШĬŸƓƖŸƽċĬǍŔШĬŸШŢĲŢШ
ǍċŊłƚǍĦǍĲŰŔċЮ  

?ΝΜШырΤбΟьШ7ƖċťШƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШƚǍũċťŹƽШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞĦǃĦőШƓƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШ
ыĬƖŹŊШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШťƖċŢŸƽǃůШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůЯШũŔŰŔŔШťŸũĲŢŸƽĲŢьЯШĦŸШůŸǐĲШƓŸƽŸĬŸƽċħШůŰŔĲŢƚǍĞШ
ċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШ]ůŔŰǃШǍċƖŹƽŰŸШĬũċШŰŸƽǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŢċťШŔШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШтШŰŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰċШ
ŔũŸƛħШ ƽċǐŰǃĦőШ ƚǍũċťŹƽШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ ƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞĦǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ŸĤƚǍċƖШ ŊůŔŰǃШ ůŸǐĲШ ĤǃħШ
ƓƖŸĤũĲůĲůШ ǍċƖŹƽŰŸШ ĬũċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ ǍƽŮċƚǍĦǍċШ ĤƖċťШ ťŸũĲŔЯШ ťƣŹƖċШ ŢĲƚƣШ ƽǃŊŸĬŰǃůЯШ
ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃůШŔШƚǍǃĤťŔůШƛƖŸĬťŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЯШċũĲШƣċťǐĲШĬũċШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽЯШťƣŹƖǍǃШ
ƓƖǍĲǍШĤƖċťШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĬƖŸŊŸƽĲŢШůŸŊĞШƖĲǍǃŊŰŸƽċħ  ǍШũŸťċũŔǍŸƽċŰŔċШŰŔĲťƣŹƖǃĦőШ
ƣǃƓŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƽШ]ůŔŰŔĲЮШ  

?ΝΝШырΣбΠьШInfrastrukturaШƣĲĦőŰŔĦǍŰċШ ŊůŔŰǃШрШŰŔƚťŔШ ƚƣŸƓŔĲűШ ƓŸĬŮĞĦǍĲŰŔċШ ĬŸШ ƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШ ыΝΦЯΦӖьШ ŸƖċǍШ ĤƖċťШ ƚŔĲĦŔШ ŊċǍŸĦŔĞŊŸƽĲŢШ ыƽǃƚŸťŔШ ƚƣŸƓŔĲűШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰŔċШ
ƓŔĲĦŹƽШŸƓċũċŰǃĦőШƽłŊũĲůьШтШĤƖċťШƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĲŢШƚŔĲĦŔШťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲШƓƖǍǃĦǍǃŰŔċШƚŔłШ
ĬŸШǍŰċĦǍŰĲŊŸШƨƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШǐǃĦŔƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШůŸǐĲШƣċťǐĲШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШƽƓŮǃƽċħШŰċШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮШ ÂŸĬŸĤŰŔĲШ ĤƖċťШ ƚŔĲĦŔШ ŊċǍŸĦŔĞŊŸƽĲŢШ ыƚŮƨǐĞĦĲŢШ ůЮŔŰЮШ ĬŸШ ŸŊƖǍĲƽċŰŔċШ ůŔĲƚǍťċűьШ
ŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШƽƓŮǃƽċШŰċШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШťƣŹƖǍǃШǍƽŮċƚǍĦǍċШƽШƚĲǍŸŰŔĲШŊƖǍĲƽĦǍǃůШƚĞШ
ŰċƖċǐĲŰŔШ ŰċШ ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲŰŔĲШ ƓŸƽŔĲƣƖǍċШ ƓƖǍĲǍШ ŰŔƚťĞШ ĲůŔƚŢłЮШ ĤǃШ ƓŸƓƖċƽŔħШ ŢċťŸƛħШ ǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ]ůŔŰċШƓŸƽŔŰŰċШƖŸǍĤƨĬŸƽǃƽċħШƚƽŸŢĞШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШƣĲĦőŰŔĦǍŰĞЯШċШǍƽŮċƚǍĦǍċШƚŔĲħШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĞШŸƖċǍШĬĞǐǃħШĬŸШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŸůШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĦŔĲƓŮċЮ   

?ΝΞШырΥбΡьШNiewystarczajŃcaШũŔĦǍĤċШƨŢłħШƽŸĬǃЯШƓƖŸĤũĲůǃШǍШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔĞШŔШŔũŸƛĦŔĞШƽŸĬǃШтШ
ŰŔĲĬŸƚƣċƣĲĦǍŰċШŔũŸƛħШƽŸĬǃШƚƓŸƽŸĬŸƽċŰċШŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĞШŔũŸƛĦŔĞШƨŢłħШƽШ]ůŔŰŔĲШǍůƨƚǍċШ]ůŔŰłШ
]ƖċĤŹƽШĬŸШťƨƓŸƽċŰŔċШƽŸĬǃШǍШŊůŔŰШƚĞƚŔĲĬŰŔĦőЮШ]ĲŰĲƖƨŢĲШƣŸШĬŸĬċƣťŸƽĲШťŸƚǍƣǃШŸƖċǍШƨǍċũĲǐŰŔċШ
]ůŔŰłШ]ƖċĤŹƽШŸĬШŔŰŰǃĦőШƚċůŸƖǍĞĬŹƽШƽШƣĲŢШťũƨĦǍŸƽĲŢШťƽĲƚƣŔŔЮШÂƖŸĤũĲůǃШǍШĬŸƚƣłƓĲůШĬŸШƽŸĬǃШ
ƽƓŮǃƽċŢĞШƖŹƽŰŔĲǐШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШŰċШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƨƣƖƨĬŰŔċŢĞĦШŔĦőШĦŸĬǍŔĲŰŰĲШǐǃĦŔĲЮШ
 ċũĲǐǃШĬĞǐǃħШĬŸШŸƓƣǃůċũŔǍċĦŢŔШƚƓŸƚŸĤƨШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔċШƽŸĬǃЯШƣċťШċĤǃШƨŰŔĲǍċũĲǐŰŔħШƚŔłШŸĬШŔŰŰǃĦőШ
ƚċůŸƖǍĞĬŹƽШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽŔħШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ?ŸĤƖǃůШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔĲůШůŸǐĲШĤǃħШƣċťǐĲШ
ƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШƨŢłħШƽŸĬǃЮ   

?ΝΟШырΥбΠьШÉŮċĤŸШƖŸǍƽŔŰŔłƣċШĤċǍċШŰŸĦũĲŊŸƽċШыŰŔĲƽŔĲũťċШŔũŸƛħШŸĤŔĲťƣŹƽШƽǃƓŸĦǍǃŰťŸƽǃĦőьШŸƖċǍШ
ƚŮċĤċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШƖŸƽĲƖŸƽċШтШĬƨǐǃШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШыǍƽŔĞǍċŰǃШůŔłĬǍǃШ
ŔŰŰǃůŔШǍШüċůťŔĲůШƽШ7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőьШŰŔĲШŢĲƚƣШƽШƓĲŮŰŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣǃƽċŰǃШƓƖǍĲǍШĤƖċťШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШĤċǍǃШ
ŰŸĦũĲŊŸƽĲŢШĦǍǃШŔŰŰǃĦőШƨƚŮƨŊШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШŸĤƚŮƨŊĞШƣƨƖǃƚƣŹƽШыŰƓЮШŊċƚƣƖŸŰŸůŔċьЮШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċШ
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ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰċШ ]ůŔŰǃШ ƽǃůċŊċШ ƖŸǍĤƨĬŸƽǃЯШ ĦŸШ ƽШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔƨШ ǍШ ƓƖŸůŸĦŢĞШ ũŸťċũŰǃĦőШ ċƣƖċťĦŢŔШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШůŸǐĲШƓƖǍǃĦǍǃŰŔħШƚŔłШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШƽǍƖŸƚƣƨШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШ
ůċƓŔĲШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШ ÂŸũƚťŔЮШ ÊĦŔĲǐťŔШ ƖŸƽĲƖŸƽĲЯШ ťƣŹƖĲШ ƚĞШ ƽċǐŰǃůШ ċƚƓĲťƣĲůШ ǍċƖŹƽŰŸШ ĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŢċťШŔШĬũċШƣƨƖǃƚƣŹƽШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƖŹƽŰŔĲǐШƽǃůċŊċŢĞШƖŸǍĤƨĬŸƽǃЮШ]ůŔŰċШƓŸŮŸǐŸŰċШ
ŢĲƚƣШŰċШĬƽŹĦőШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШƚǍũċťċĦőШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШċШǍċƣĲůШƖŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƖŸƽĲƖŸƽĲŢШůŸǐĲШ
ƓŸǍǃƣǃƽŰŔĲШƽƓŮǃŰĞħШŰċШŢĲŢШƓŸƣĲŰĦŢċŮШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƣƨƖǃƚƣǃťŔШƖŸƽĲƖŸƽĲŢЮ  

?ΝΡШырΤЯΡьШ ŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦċШ ŔũŸƛħШ ċƣƖċťĦǃŢŰǃĦőШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ
ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦŸШċƣƖċťĦǃŢŰċШŸŉĲƖƣċШƚƓłĬǍċŰŔċШĦǍċƚƨШƽŸũŰĲŊŸШрШǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃШƓƖŸĤũĲůШ
ƽƚťċǍƨŢĲШ ŰċШ ŰŔĲƽǃƚƣċƖĦǍċŢĞĦĞШ ŔũŸƛħШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĦőШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ĬŸШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШ ƽǃĬċƖǍĲűШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőЯШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦőШ ŔШ ťƨũƣƨƖċũŰǃĦőЯШ ĦŸШ ůŸǐĲШ ŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШ ƽƓŮǃƽċħШ ŰċШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢłШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЯШċШƣċťǐĲШŰċШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШìШƖċůċĦőШƚƣƖċƣĲŊŔŔШƖŸǍƽŸŢƨЯШ]ůŔŰċШ
ůŸǐĲШǍċƓũċŰŸƽċħШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШƣĲƖĲŰŹƽШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШƣċťŔĦőШŢċťШƚťƽĲƖǃЯШƓũċĦĲШǍċĤċƽШĦǍǃШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШŰċШƚƓŸƣťċŰŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШìċǐŰĲШŢĲƚƣЯШċĤǃШƣĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШĤǃŮǃШĬŸƚƣłƓŰĲЯШĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲЯШ
ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲШ ŔШ ƓƖǍǃŢċǍŰĲШ ĬũċШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŊƖƨƓШ ƽŔĲťŸƽǃĦőЯШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ 
ŔШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ   

?ΝΥШырΦбΝьШìǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃШťũċƚǃШƚŔũŰĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƚƨƚǍĞШрШƚƨƚǍċШ
ĬŸƣǃťċШ ƽŔĲũĲШ ƖĲŢŸŰŹƽШ ÂŸũƚťŔЯШ ƣċťǐĲШ ĬũċШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ŢĲƚƣШ ĦŸƖċǍШ ĤċƖĬǍŔĲŢШ ŸĬĦǍƨƽċũŰǃůШ
ƓƖŸĤũĲůĲůЮШüůŔċŰǃШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШŔШŰŔĲŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔċШŊŸƚƓŸĬċƖťċШƽŸĬŰċШůŸŊĞШƓŸŊŮłĤŔċħШƚťƨƣťŔШ
ƣĲŊŸШǍŢċƽŔƚťċЮШìǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШŸĤƚǍċƖŹƽШƚŔũŰŔĲШǍċŊƖŸǐŸŰǃĦőШƚƨƚǍĞШƣŸШƓŸƽċǐŰǃШƓƖŸĤũĲůЯШťƣŹƖǃШůċШ
ƽƓŮǃƽШŰċШƽŔĲũĲШċƚƓĲťƣŹƽШǐǃĦŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŊŸШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŊŸЮШìШŸĤũŔĦǍƨШ
ƖŸƚŰĞĦĲŊŸШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШ ƚƨƚǍĞЯШ ťŸŰŔĲĦǍŰĲШ ŢĲƚƣШ ƽĬƖŸǐĲŰŔĲШ ĬǍŔċŮċűШ ůċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĦĲũƨШ ŸĦőƖŸŰłШ
ǍċƚŸĤŹƽШƽŸĬŰǃĦőЯШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШŸƖċǍШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШŊůŔŰǃШŰċШ
ǍůŔċŰǃШ ťũŔůċƣƨЮШìШ ƖċůċĦőШ ƚƣƖċƣĲŊŔŔШ ƖŸǍƽŸŢƨЯШ ŊůŔŰċШ ƓŸƽŔŰŰċШ ƚťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШ ƚŔłШ ŰċШ
ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃůШǍċƖǍĞĬǍċŰŔƨШǍċƚŸĤċůŔШƽŸĬŰǃůŔЯШƽƚƓċƖĦŔƨШƖŸũŰŔťŹƽШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШŰċƽċĬŰŔċŰŔċШŸƖċǍШĲĬƨťċĦŢŔШŰċШƣĲůċƣШŸƚǍĦǍłĬǍċŰŔċШƽŸĬǃЮШ?ǍŔłťŔШƣĲůƨШ]ůŔŰċШĤłĬǍŔĲШ
ůŸŊŮċШũĲƓŔĲŢШƓƖǍǃŊŸƣŸƽċħШƚŔłШŰċШǍůŔċŰǃШťũŔůċƣǃĦǍŰĲШŔШǍƽŔłťƚǍǃħШƚƽŸŢĞШŸĬƓŸƖŰŸƛħШŰċШƚƨƚǍłЮ  
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Rysunek 5 - ÂŸƽƚƣċŮǃШƽǃťƖĲƚШƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШŔШĬĲŉŔĦǃƣŹƽ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ 

 

ìШŸĦĲŰŔĲШĦǍǃŰŰŔťŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШƽШĦǍǃƣĲũŰǃШƚƓŸƚŹĤШƖŸǍťŮċĬċШƚŔłШƓŸĬǍŔċŮШŰċШƚŮċĤĲШŔШƚŔũŰĲШƚƣƖŸŰǃШ
ŸƖċǍШŰċШƚǍċŰƚĲШŔШǍċŊƖŸǐĲŰŔċЯШĦŸШŢĲƚƣШťũƨĦǍŸƽĲШƽШƓƖŸĦĲƚŔĲШƓũċŰŸƽċŰŔċШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸЮШìŔłťƚǍŸƛħШ
ǍŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰǃĦőШĬĲǯĦǃƣŹƽШǍŸƚƣċŮŸШŸĦĲŰŔŸŰǃĦőШŢċťŸШƚŮċĤĲШƚƣƖŸŰǃЯШĦŸШŸǍŰċĦǍċЯШǐĲШƚĞШŸŰĲШ
ƽǃŰŔťŔĲůШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШƽĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЮШìƛƖŹĬШƣǃĦőШĬĲǯĦǃƣŹƽШŰŔĲШƽƚťċǍċŰŸШǐċĬŰǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűШ
ƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШĦŸШƚƨŊĲƖƨŢĲЯШǐĲШ]ůŔŰċШůċШƽŔłťƚǍĞШťŸŰƣƖŸũłШŰċĬШ
ƚƽŸŔůŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰǃůŔШǍċƚŸĤċůŔШŔШĬǍŔċŮċŰŔċůŔЯШŰŔǐШŰċĬШƽƓŮǃƽċůŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůŔЮ  

üШċŰċũŔǍǃШÉì§ÑШƽǃŰŔťċЯШǐĲШǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰĲШĦǍǃŰŰŔťŔШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċũĲǐǃШ
ƣƖċťƣŸƽċħШŢċťŸШůŸĦŰĲШƚƣƖŸŰǃЮШÑĲШĲũĲůĲŰƣǃШƣŸШƽШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲШǍċƚŸĤǃЯШťƣŹƖĲШůŸŊĞШǍŸƚƣċħШ
ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰĲШĬŸШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃЮШÂŸƣĲŰĦŢċŮǃШƽШƣǃůШťŸŰƣĲťƛĦŔĲШůŸŊĞШŸĤĲŢůŸƽċħШůЮŔŰЮШ
ċƣƖċťĦŢĲШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШ]ůŔŰǃЯШŢĲŢШőŔƚƣŸƖŔłЯШŸƖŊċŰŔǍŸƽċŰĲШƛƽŔłƣċЯШǍċƚŸĤǃШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽĲЯШĦŸШůŸǐĲШ
ƚƣċŰŸƽŔħШŉƨŰĬċůĲŰƣШĬŸШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨЮ   

üŔĬĲŰƣǃǯťŸƽċŰĲШƽШċŰċũŔǍŔĲШĬĲǯĦǃƣǃЯШƖŹƽŰŔĲǐШůŸŊĞШĤǃħШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŸƽċŰĲШŢċťŸШƓƖǍǃƚǍŮĲШƚǍċŰƚĲШĬũċШ
ƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШfƚƣŰŔĲŢĞШŸĤƚǍċƖǃЯШƽШťƣŹƖǃĦőШ]ůŔŰċШůŸǐĲШƓŸĬŢĞħШĬǍŔċŮċŰŔċШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШ
ŔĦőШƓŸƓƖċƽłШŔШƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШƽШċƣƨƣǃЮШ ċũĲǐǃШŢĲĬŰċťШǍċƨƽċǐǃħЯШǐĲШŰŔĲťƣŹƖĲШǍШĬĲǯĦǃƣŹƽШůŸŊĞШ
ƽǃůċŊċħШƣƖƨĬŰǃĦőШƽШƖĲċũŔǍċĦŢŔШĬǍŔċŮċűЯШĦŸШůŸǐĲШĤǃħШƣƖƨĬŰĲШĬŸШǍƖĲċũŔǍŸƽċŰŔċШƽШťƖŹƣťŔůШĦǍċƚŔĲШ
ÉƣƖċƣĲŊŔŔЮ   
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ΞΦШ 

3. ELEMENTY STRATEGICZNE 

 

ÂƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰċШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽċШĬŔċŊŰŸǍċШƚǃƣƨċĦŢŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢШŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШŸƖċǍШ
ťũŔůċƣǃĦǍŰŸрƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢЯШťƣŹƖĲŢШ ƚǃŰƣĲǍłШ ƨŢłƣŸШ ƽШ ŰŔŰŔĲŢƚǍǃůШ ĬŸťƨůĲŰĦŔĲШ ƽƖċǍШ ǍШċŰċũŔǍĞШ
ƽǃŰŔťŹƽШċŰťŔĲƣǃШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĲŢШƽƛƖŹĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШĬŔċŊŰŸǍĞШƓŸƣĲŰĦŢċŮŹƽШŔШĬĲǯĦǃƣŹƽШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШ ŊůŔŰǃШ ыÉì§ÑьШ ƚƣċŰŸƽŔŮǃШ ƓƨŰťƣШ ƽǃŢƛĦŔċШ ĬŸШ ŸťƖĲƛũĲŰŔċШ ťũƨĦǍŸƽǃĦőШ ĲũĲůĲŰƣŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШ ŢĲŢШ ƖŸǍƽŸŢƨЯШ ĦǍǃũŔШ ƽŔǍŢŔЯШ ůŔƚŢŔШ ŸƖċǍШ ŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШ ĬŸШ ŔĦőШ ŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШ ĦĲũŹƽШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШŔШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃĦőЮШÂƖǍǃƣŸĦǍŸŰĲШĲũĲůĲŰƣǃШŰŔŰŔĲŢƚǍĲŢШÉƣƖċƣĲŊŔŔШƚƣċŰŸƽŔĞШƓĲƽŔĲŰШƽǍŸƖǍĲĦШ
ƓũċŰŸƽċŰĲŊŸШƓƖŸĦĲƚƨШƖŸǍƽŸŢƨШтШťŔĲƖƨŰťƨШŔШƚƓŸƚŸĤƨШĬǍŔċŮċŰŔċШƽŮċĬǍШƓƖǍǃŢłƣĲŊŸШŰċШŰċŢĤũŔǐƚǍĲШũċƣċЮ 

3.1. WIZJA ROZWOJU 

ìŔǍŢċШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃ 

ìŔǍŢĞШŸťƖĲƛũċШƚŔłШƓƖǍǃƚǍŮĲШƽǃŸĤƖċǐĲŰŔĲШ]ůŔŰǃЯШĦǍǃũŔШƓŸǐĞĬċŰǃШŸĤƖċǍЯШƚƣċŰШĬŸĦĲũŸƽǃЯШĬŸШ
ťƣŹƖĲŊŸШƽŮċĬǍĲШ]ůŔŰǃШƓŸƽŔŰŰǃШĬĞǐǃħШƓŸƓƖǍĲǍШƖĲċũŔǍċĦŢłШǍċƓũċŰŸƽċŰǃĦőШƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔШĬǍŔċŮċűЮШШ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŸШƽŔǍŢłШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽа 

]ůŔŰċЮ]ƖċĤŹƽЮƽЮΥΣΦΣЮƖŸťƨЮƣŸЮůŔĲŢƚĦĲеЮťƣŹƖĲЮŮĞĦǍǃЮŰŸƽŸĦǍĲƚŰŸƛħЮǍЮũŸťċũŰǃůЮ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽĲůЮŔЮőŔƚƣŸƖŔĞдЮ[ƨŰťĦŢŸŰċũŰċеЮĬŸƚƣłƓŰċЮĬũċЮƽƚǍǃƚƣťŔĦőЮƓƖǍĲƚƣƖǍĲűеЮ
ƽǍůŸĦŰŔŸŰċЮƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛħеЮǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲЮƖŸũŰŔĦƣƽŸеЮĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸЮ
ťũŔůċƣǃĦǍŰĲЮŸƖċǍЮċťƣǃƽŰċЮŔЮǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰċЮƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛħеЮƚƣċŰŸƽŔĞЮŉƨŰĬċůĲŰƣǃЮ

ƖŸǍƽŸŢƨЮ]ůŔŰǃд 
 

]ůŔŰċЮƖŸǍƽŔŢċЮĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲЮŔЮŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲЮĦĲŰƣƖƨůЮŸƖċǍЮƣĲƖĲŰǃЮƽŔĲŢƚťŔĲЮƓƖǍǃЮ
ǍċĦőŸƽċŰŔƨЮŮċĬƨЮƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮŔЮƓŸƚǍċŰŸƽċŰŔƨЮĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċЮťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸдЮìǍůċĦŰŔċŰǃЮ
ŢĲƚƣЮƓŸƣĲŰĦŢċŮЮƖŸũŰŔĦǍǃеЮƖŸǍƽŔŢċŢĞЮƚŔłЮƨƚŮƨŊŔеЮƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛħеЮċЮƣċťǐĲЮƣƨƖǃƚƣǃťċдЮ]ůŔŰċЮ
]ƖċĤŹƽЮŢĲƚƣЮƣċťǐĲЮůŔĲŢƚĦĲůЮĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃůЮŔЮŸĬƓŸƖŰǃůЮŰċЮǍůŔċŰǃЮťũŔůċƣƨеЮĬǍŔłťŔЮ
ƓƖŸƽċĬǍŸŰǃůЮĬǍŔċŮċŰŔŸůЮǍƽŔĞǍċŰǃůЮǍЮŸĦőƖŸŰĞЮƛƖŸĬŸƽŔƚťċеЮƖŸǍƽŸŢĲůЮǍŔĲũŸŰĲŢЮ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮŔЮŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőЮǎƖŹĬĲŮЮĲŰĲƖŊŔŔдЮ 
 

~ŔĲƚǍťċűĦǃЮ]ůŔŰǃЮ]ƖċĤŹƽЮƣƽŸƖǍĞЮƚŔũŰĞЮŔЮǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĞЮƽƚƓŹũŰŸƣłдЮìǍůċĦŰŔċŰŔĲЮ
ƽŔłǍŔЮůŔłĬǍǃƓŸťŸũĲŰŔŸƽǃĦőЮŸƖċǍЮŔŰƣĲŊƖŸƽċŰŔĲЮƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮƚƓĲŮŰŔċŰĲЮŢĲƚƣЮƓŸƓƖǍĲǍЮ
ƽǃĬċƖǍĲŰŔċЮťƨũƣƨƖċũŰĲеЮƽƚƓŔĲƖċŰŔĲЮŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔЮũŸťċũŰǃĦőЮŸƖċǍЮĲĬƨťċĦŢłЮŸĤǃƽċƣĲũƚťĞдЮ
ÉŔũŰǃЮŰċĦŔƚťЮťŮċĬǍŔŸŰǃЮŢĲƚƣЮƣċťǐĲЮŰċЮƽǍůċĦŰŔċŰŔĲЮũŸťċũŰĲŢЮƣŸǐƚċůŸƛĦŔЮшЮǍċƖŹƽŰŸЮƓƖǍĲǍЮ

őŔƚƣŸƖŔłеЮŢċťЮŔЮƚƨťĦĲƚǃЮůŔĲƚǍťċűĦŹƽд 
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ΟΜШ 

3.2. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE 

ìШŸƓċƖĦŔƨШŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰĞШĬŔċŊŰŸǍłШŸĤĲĦŰĲŊŸШƚƣċŰƨШƖŸǍƽŸŢŸƽĲŊŸШŢĲĬŰŸƚƣťŔЯШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ
ĤċĬċŰŔĲШ ċŰťŔĲƣŸƽĲШ ƽƛƖŹĬШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШƚƓŸƣťċŰŔċШ ǍШůŔĲƚǍťċűĦċůŔЯШċŰċũŔǍłШ Éì§ÑШ ŔШ
ƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰĞШƽŔǍŢłШŔШůŔƚŢłШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЯШƽǃƓƖċĦŸƽċŰŸШǍĲƚƣċƽШĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőЯШĬŸШ
ťƣŹƖǃĦőШƓƖǍǃƓŔƚċŰŸШĦĲũĲШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲЮШ§ĬŰŸƚǍĞШƚŔłШŸŰĲШĬŸШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤШŔШƽǃǍƽċűШ
ƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШŊůŔŰǃШċШƣċťǐĲШĬĲǯĦǃƣŹƽШƽĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŢĲĬŰŸƚƣťŔЮШìШ
ťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢŔШƚĞШŸŰĲШŸĬǍƽŔĲƖĦŔĲĬũĲŰŔĲůШƓŸǐĞĬċŰǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШШ 

 
ìШƖċůċĦőШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШũċƣċШΞΜΞΡрΞΜΟΜШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰŸШŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШĦĲũĲШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲа 
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fШ9ExШÉÑÅ ÑE]f9ü ò 

 

 §ì§9üEÉ  ШfШÉÂ¨s  ШÂÅüEÉÑÅüE¡Ш]~f òШ]Å 7¨ìШрШ
[Ö u9s§  x  ШfШ?§ÉÑUÂ  Ш?x ШìÉüòÉÑuf9cШ~fEÉüu ¡9¨ìЯШ Ш
Ñ uÿEШÖìü]xU? f s19 ШcfÉÑ§Åò9ü EШü }§ÿE f ШÂÅüEÉÑÅüE  E 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΝЮΝЮ 
üƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲШƓũċŰŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШŸƓċƖƣĲШŸШŮċĬШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸƛħШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽċШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШŔШĲƚƣĲƣǃťŔ 

ÅŸǍƽŹŢШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШŸƓŔĲƖċŮШƚŔłШŰċШǍċƚċĬċĦőШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯШ
őċƖůŸŰŔŢŰǃůШ ŮĞĦǍĲŰŔƨШ ŉƨŰťĦŢŔШ ŸƖċǍШ ƣƽŸƖǍĲŰŔƨШ ƓƖǍǃŢċǍŰĲŊŸШ ŔШ ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲŊŸШ ŸƣŸĦǍĲŰŔċШ ĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШuũƨĦǍŸƽǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŔШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШ
ĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃЯШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲŊŸШƽШŸƓċƖĦŔƨШŸШŔĬĲłШјůŔċƚƣċШΝΡрůŔŰƨƣŸƽĲŊŸњЯШŊĬǍŔĲШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲШ
ƨƚŮƨŊŔЯШůŔĲŢƚĦċШƓƖċĦǃЯШƖĲťƖĲċĦŢŔШŔШĲĬƨťċĦŢŔШƚĞШĬŸƚƣłƓŰĲШƽШťƖŹƣťŔůШĦǍċƚŔĲШƓŔĲƚǍŸШũƨĤШƖŸƽĲƖĲůЮШ
§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШÂũċŰƨШ§ŊŹũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШŸƖċǍШċťƣƨċũŔǍċĦŢċШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШƓũċŰŹƽШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЯШĤłĬǍŔĲШƚƣċŰŸƽŔħШŉƨŰĬċůĲŰƣШƖċĦŢŸŰċũŰĲŊŸШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŸƖċǍШ
ƨůŸǐũŔƽŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШƖŸǍƽŹŢШƽШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽŔĲШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲŢЮШfƚƣŸƣŰǃůШċƚƓĲťƣĲůШĤłĬǍŔĲШ
ƖŹƽŰŔĲǐШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШƽШƣǃůШƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШĲũĲůĲŰƣŹƽШůċŮĲŢШ
ċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƚƓŹŢŰĲŢШŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШ
ƽŔǍƨċũŰĲŢШůŔĲŢƚĦШ ƽШ ]ůŔŰŔĲЮШ ?ǍŔłťŔШ ƣǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔŸůШ ]ƖċĤŹƽШ ƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ůŔĲŢƚĦĲůШ ĤċƖĬǍŔĲŢШ
ƓƖǍǃŢċǍŰǃůЯШĬŸƚƣłƓŰǃůШŔШċƣƖċťĦǃŢŰǃůШǍċƖŹƽŰŸШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢċťШŔШŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃĦőЮ 

 
uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΝЮΝЮ 
ÉƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŔШĬŸƚƣłƓŰĲŊŸШĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШрШƽĬƖċǐċŰŔĲШ
ťŸŰĦĲƓĦŢŔШůŔċƚƣċШΝΡрůŔŰƨƣŸƽĲŊŸ 

uхΝЮΝЮ7 §ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШÂũċŰƨШ§ŊŹũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃ 

uхΝЮΝЮ9 ťƣƨċũŔǍċĦŢċШƓũċŰŹƽШůŔĲŢƚĦŸƽǃĦőШƓŸĬШťĞƣĲůШƖŸǍƽŸŢƨШŰŸƽǃĦőШŉƨŰťĦŢŔ 

uхΝЮΝЮ? ÂŸƓƖċƽċШĲƚƣĲƣǃťŔШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċĦőШ]ůŔŰǃ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΝЮΞЮ 
ÂŸƓƖċƽċШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŢШŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШрШƽĲƽŰłƣƖǍŰŔĲШ
Ŕ ǍĲƽŰłƣƖǍŰŔĲ 

ÅŸǍƽŹŢШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽǃůċŊċШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШƚƓƖċƽŰĲŊŸЯШĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŊŸШŔШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŊŸШ
ƚǃƚƣĲůƨШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸЯШ ťƣŹƖǃШ ƨůŸǐũŔƽŔШ ƽǃŊŸĬŰĲШ ƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔĲШ ƚŔłШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸƖċǍШ
ǍƽŔłťƚǍǃШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШŊůŔŰǃШĬũċШŔŰƽĲƚƣŸƖŹƽШŔШƣƨƖǃƚƣŹƽЮШuũƨĦǍŸƽǃůШťŔĲƖƨŰťŔĲůШĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШ
ƓŸƓƖċƽċШƚƓŹŢŰŸƛĦŔШťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШƓŸƓƖǍĲǍШŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖłШĬƖŸŊŸƽĞШтШǍċƖŹƽŰŸШƽШ
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ΟΠШ 

ŸĤƖłĤŔĲШ]ůŔŰǃЯШŢċťШŔШƽШƓŸŮĞĦǍĲŰŔċĦőШǍШŊůŔŰċůŔШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔЮШìċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŢĲƚƣШ
ƖŸǍƽŹŢШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢċШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸЯШ ťƣŹƖǃШ ǍċƓĲƽŰŔШ ċũƣĲƖŰċƣǃƽłШ ĬũċШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ
ŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰĲŊŸЯШ ǍůŰŔĲŢƚǍċŢĞĦШ ƽƓŮǃƽШ ŰċШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸЮШfƚƣŸƣŰĲШ ĤłĬǍŔĲШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШŔШĤĲǍƓŔĲĦǍŰĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƓŔĲƚǍŸрƖŸƽĲƖŸƽĲŢЯШƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦĲŢШĦŸĬǍŔĲŰŰĲШĬŸŢċǍĬǃЯШ
ƖĲťƖĲċĦŢłШ ŔШ ƣƨƖǃƚƣǃťłШ ƖŸƽĲƖŸƽĞЮШ ÂƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШ ƓŸǍŸƚƣċŰŔĲШƓŸƓƖċƽċШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ ƖƨĦőƨШ
ĬƖŸŊŸƽĲŊŸЯШ ƽШ ƣǃůШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ƓƖǍĲŢƛħШ ĬũċШ ƓŔĲƚǍǃĦőЯШ ƓŸƓƖċƽċШ ŸǍŰċťŸƽċŰŔċЯШ ĤƨĬŸƽċШ
ĦőŸĬŰŔťŹƽШŔШƽĬƖċǐċŰŔĲШƖŸǍƽŔĞǍċűШƨƚƓŸťċŢċŢĞĦǃĦőШƖƨĦőЮШ?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШ
ǍǃƚťċШ ƚƓŹŢŰǃЯШ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШ ƚǃƚƣĲůШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃЯШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦǃШ ůŸĤŔũŰŸƛĦŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
Ŕ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШǍШŸƣŸĦǍĲŰŔĲůЮ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΝЮΞЮ 
ÂŸƓƖċƽċШ ƚƓŹŢŰŸƛĦŔШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШ ĬƖŸŊŔШ ũŸťċũŰĲШ
Ŕ ůŔłĬǍǃŊůŔŰŰĲ 

uхΝЮΞЮ7 ÅŸǍƽŹŢШŔШƓƖŸůŸĦŢċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШǍĤŔŸƖŸƽĲŊŸ 

uхΝЮΞЮ9 ÅŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƓŔĲƚǍŸрƖŸƽĲƖŸƽĲŢ 

uхΝЮΞЮ? 
fŰŔĦŢŸƽċŰŔĲШ ŔШ ƖĲċũŔǍċĦŢċШ ĬǍŔċŮċűШ ůċŢĞĦǃĦőШ ŰċШ ĦĲũƨШ ƓŸƓƖċƽłШ ƽċƖƨŰťŹƽШ
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŰċШĬƖŸŊċĦőШŔШƓƖǍĲŢƛĦŔċĦőШĬũċШƓŔĲƚǍǃĦő 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΝЮΟЮ 
uƨũƣƨƖċЯШőŔƚƣŸƖŔċШŔШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽŸШŢċťŸШƚŔŮċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШтШċĬċƓƣċĦŢċШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃĦőШůŔĲŢƚĦШĬŸШ
ŰŸƽǃĦőШŉƨŰťĦŢŔ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƖŸǍƽŔŢċħШƚƽŹŢШƓŸƣĲŰĦŢċŮШťƨũƣƨƖŸƽǃШŔШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃШŢċťŸШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШ
ƣŸǐƚċůŸƛĦŔШũŸťċũŰĲŢЯШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛĦŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШÂƨŰťƣĲůШĦĲŰƣƖċũŰǃůШ
ƣǃĦőШ ĬǍŔċŮċűШ ĤłĬǍŔĲШƖĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШ ŔШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ ƣĲƖĲŰƨШ ƓƖǍǃШüċůťƨШ 
ƽШ 7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőЯШťƣŹƖǃШ ƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ƣĲƖĲŰĲůШ ƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸрĲĬƨťċĦǃŢŰǃůШ ŸƖċǍШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ
ĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰǃůШ]ůŔŰǃЮШìШƖċůċĦőШƣĲŢШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШƓƖǍĲƽŔĬƨŢĲШƚŔłШƖŸǍƽŹŢШƨƚŮƨŊШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőЯШ
ƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШǍċůťƨШǍШŔŰŰǃůŔШċƣƖċťĦǃŢŰǃůŔШůŔĲŢƚĦċůŔШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃЯШċШƣċťǐĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШ
ƽǃĬċƖǍĲűШťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШтШŸĬШťŔŰċШƓũĲŰĲƖŸƽĲŊŸШŔШťŸŰĦĲƖƣŹƽЯШƓŸШƽċƖƚǍƣċƣǃЯШĲĬƨťċĦŢłШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰĞШ 
ŔШ ƣƨƖŰŔĲŢĲШ ƖǃĦĲƖƚťŔĲЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШ ƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ ĤłĬĞШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ŰċШ ƖǍĲĦǍШŸĦőƖŸŰǃШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢŔШ
ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЯШƽШƣǃůШǍċĤǃƣťŹƽШƽƓŔƚċŰǃĦőШĬŸШƖĲŢĲƚƣƖƨШŔШĲƽŔĬĲŰĦŢŔЮШìǍůŸĦŰŔŸŰċШ
ǍŸƚƣċŰŔĲШ ƣċťǐĲШ ŸĦőƖŸŰċШ ŸĤŔĲťƣŹƽШ ŔШ ŸĤƚǍċƖŹƽШ ǍċŊƖŸǐŸŰǃĦőШƓŸƓƖǍĲǍШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲШ ǍċƓŔƚǃШ 
ƽШĬŸťƨůĲŰƣċĦőЯШƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƚƣƖĲŉШŸĦőƖŸŰǃЯШůŸŰƣċǐШƣċĤũŔĦШŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőШĦǍǃШƣĲǐШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲШ
ŸǍŰċťŸƽċŰŔĲЮШ]ůŔŰċШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƽƚƓŔĲƖċħШũŸťċũŰĲШƣƖċĬǃĦŢĲШтШůЮŔŰЮШƓŸƓƖǍĲǍШǍŊŮŸƚǍĲŰŔĲШÊƽŔłƣċШ
ÂċũċŰƣċШ ƽШ ]ƖċĤŸƽŔĲШ ŰċШ uƖċŢŸƽĞШ xŔƚƣłШ  ŔĲůċƣĲƖŔċũŰĲŊŸШ ?ǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШuƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮШìċǐŰǃůШ
ŸĤƚǍċƖĲůШ ĤłĬǍŔĲШ ŸĦőƖŸŰċШ ŔШ ƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШ ůŔĲŢƚĦШ ƓċůŔłĦŔШ ŸƖċǍШ ĦůĲŰƣċƖǍǃШ ǐǃĬŸƽƚťŔĦőШ ŔШ
ŰŔĲůŔĲĦťŔĦőЯШƽШƣǃůШǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШŔĦőШƓƖǍĲĬШĬĲƽċƚƣċĦŢĞЯШƨůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШƣċĤũŔĦШŔŰŉċƖůċĦǃŢŰŸр
ĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőШŔШƽŮĞĦǍĲŰŔĲШƽШƚǍũċťŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШŔШƖŸƽĲƖŸƽĲЮШÅĲċũŔǍċĦŢċШƣǃĦőШĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШůŸǐũŔƽċШ
ĬǍŔłťŔШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċůŔШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃůŔШŔШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔƨШƛƖŸĬťŹƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШĦŸШ
ƓŸǍƽŸũŔШƓŸŮĞĦǍǃħШŸĦőƖŸŰłШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШǍШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŔШƣƨƖǃƚƣŹƽЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΝЮΟЮ 
ÅĲƽŔƣċũŔǍċĦŢċШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰƨШƓƖǍǃШüċůťƨШƽШ7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőШŢċťŸШƣĲƖĲŰƨШ
ƖĲťƖĲċĦǃŢŰŸШрШĲĬƨťċĦǃŢŰĲŊŸ 



ÉÑÅ ÑE]f ШÅ§üì§sÖШ]~f òШ]Å 7¨ìШ  Шx Ñ ШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 
 

ΟΡШ 

uхΝЮΟЮ7 
ìƚƓċƖĦŔĲШŉŸƖůШƣƖċĬǃĦŢŔЯШƓŸƓƖǍĲǍШǍŊŮŸƚǍĲŰŔĲШÊƽŔłƣċШÂċũċŰƣċШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШŰċШ
uƖċŢŸƽĞШxŔƚƣłШ ŔĲůċƣĲƖŔċũŰĲŊŸШ?ǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШuƨũƣƨƖŸƽĲŊŸ 

uхΝЮΟЮ9 §ĦőƖŸŰċШ?ǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШuƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШ]ůŔŰǃ 

uхΝЮΟЮ? ìǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШŸĤŔĲťƣŹƽШŔШŸĤƚǍċƖŹƽШǍċŊƖŸǐŸŰǃĦőШĦĲŰŰǃĦőШĬũċШ]ůŔŰǃ 

uхΝЮΟЮE 
§ĦőƖŸŰċШ ŔШ ƨƓŸƖǍĞĬťŸƽċŰŔĲШ ůŔĲŢƚĦШ ƓċůŔłĦŔШ ŸƖċǍШ ĦůĲŰƣċƖǍǃШ ǐǃĬŸƽƚťŔĦőШ
Ŕ ŰŔĲůŔĲĦťŔĦőШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΝЮΠЮ 
]ƖċĤŹƽШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШтШƖŸǍƽŹŢШ ũŸťċũŰǃĦőШ ĦĲŰƣƖŹƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ 
ŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦő 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĤłĬǍŔĲШƣƽŸƖǍǃħШ ŔШ ůŸĬĲƖŰŔǍŸƽċħШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĲШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШ
ǯǍǃĦǍŰĲŢЯШ ŔŰƣĲŊƖċĦŢŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŸƖċǍШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ uũƨĦǍŸƽǃůШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłĦŔĲůШ ĤłĬǍŔĲШƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ŔШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШ ƽШ ĦĲŰƣƖƨůШ ťŸůƓũĲťƚƨШ ƓċƖťŸƽŸр
ƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸЯШŸĤĲŢůƨŢĞĦĲŊŸШƣĲƖĲŰǃШƓċƖťƨШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲЯШ]§ÂÉЯШ?ǍŔĲŰŰĲŊŸШ?ŸůƨШÂŸĤǃƣƨШÉĲŰŔŸƖШрШ
ìŔŊŸƖШŔШƚƣċĬŔŸŰƨШůŔĲŢƚťŔĲŊŸЮШÂŸŮĞĦǍĲŰŔċШůŔłĬǍǃШƣǃůŔШůŔĲŢƚĦċůŔШǍŸƚƣċŰĞШƽǍůŸĦŰŔŸŰĲШĬǍŔłťŔШ
ƖŸǍĤƨĬŸƽŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƓŔĲƚǍŸрƖŸƽĲƖŸƽĲŢШŸƖċǍШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢŔШŔШƓŸƓƖċƽŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ
ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШìШ ĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃШ ƓŸƽƚƣċŰŔĲШƚŔĲħШ ƓċƖťŹƽШ ťŔĲƚǍŸŰťŸƽǃĦőШŰċШ ŸĤĲĦŰǃĦőШ
ŰŔĲƨǐǃƣťċĦőШŔШŰċƖŸǐŰŔťċĦőШƨũŔĦЯШǍШǍŔĲũĲŰŔĞШŸШƖŹǐŰǃĦőШŉƨŰťĦŢċĦőШŔШƣĲůċƣǃĦĲШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰĲŢШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШ
ƖŹǐŰǃĦőШŊƖƨƓШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШтШŸĬШƖŸĬǍŔŰШǍШĬǍŔĲħůŔЯШƓŸШƚĲŰŔŸƖŹƽЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШĤłĬĞШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ƽШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШ ƚƣċŰĬċƖĬƨШ ŔШ ĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШ ƨƚŮƨŊШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШŸĤŔĲťƣŹƽШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШŔШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШƽШƣǃůШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШ
ƣĲƖĲŰŹƽШƽŸťŹŮШĤƨĬǃŰťŹƽЯШŸĬŰŸƽłШĲũĲƽċĦŢŔШŸƖċǍШƽШƖċǍŔĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШĬŸĤƨĬŸƽłШŰŸƽǃĦőШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮШ
?ǍŔłťŔШ ƣǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔŸůШ ĦĲŰƣƖƨůШ ]ƖċĤŸƽċШ ƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ċƣƖċťĦǃŢŰĞШ ŔШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĞШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШ
ƚƓŸƣťċűЯШ ƽǃƓŸĦǍǃŰťƨШ ŸƖċǍШ ċťƣǃƽŰŸƛĦŔЯШ ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦĞШ ƽŔłǍŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ ŔШ ŔŰƣĲŊƖƨŢĞĦĞШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΝЮΠЮ 
ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ŔШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШ ƽШ ĦĲŰƣƖƨůШ ťŸůƓũĲťƚƨШ ƓċƖťŸƽŸрƚƓŸƖƣŸƽĲŊŸШ ŸƖċǍШ
ƓŸƓƖċƽċШĲƚƣĲƣǃťŔШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸƛĦŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔ 

uхΝЮΠЮ7 ÉƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƚŔĲĦŔШƓċƖťŹƽШťŔĲƚǍŸŰťŸƽǃĦőШƽШĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃ 

uхΝЮΠЮ9 
ÂŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШƚƣċŰĬċƖĬƨШŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƓŸƓƖǍĲǍШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ
ŸĤŔĲťƣŹƽШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦőШŔШƚƓŸƖƣŸƽǃĦő 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΝЮΡЮ 
]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШрШůŔĲŢƚĦĲЯШƽШťƣŹƖǃůШĦőĦĲШƚŔłШůŔĲƚǍťċħрШƓŸĬŰŔĲƚŔĲŰŔĲШƚƣċŰĬċƖĬƨШǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċ 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĤłĬǍŔĲШ ƖŸǍƽŔŢċħШ ůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽŸШ ƽШ ƚƓŸƚŹĤШ ŸĬƓŸƽŔċĬċŢĞĦǃШ ŰċШ
ǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШƣƽŸƖǍĞĦШƽċƖƨŰťŔШƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШŸƚŔĲĬũċŰŔƨШƚŔłШŰŸƽǃĦőШƖŸĬǍŔŰШ
ŸƖċǍШƓŸǍŸƚƣċƽċŰŔƨШƽШ]ůŔŰŔĲШťŸũĲŢŰǃĦőШƓŸťŸũĲűЮШìШĦĲŰƣƖƨůШĬǍŔċŮċűШǍŰċŢĬǍŔĲШƚŔłШƖŸǍĤƨĬŸƽċШ
ǍċĤƨĬŸƽǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢЯШ ŸĤĲŢůƨŢĞĦċШ ǍċƖŹƽŰŸШ ĤƨĬŸƽłШ ůŔĲƚǍťċűШ ŰċШ ƓƖĲŉĲƖĲŰĦǃŢŰǃĦőШ



ÉÑÅ ÑE]f ШÅ§üì§sÖШ]~f òШ]Å 7¨ìШ  Шx Ñ ШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 
 

ΟΣШ 

ƽċƖƨŰťċĦőШƽǃŰċŢůƨЯШŢċťШŔШƖŸǍƽŹŢШǍċĤƨĬŸƽǃШƽŔĲũŸƖŸĬǍŔŰŰĲŢШƽШĦĲŰƣƖƨůШŊůŔŰǃШŸƖċǍШŢĲĬŰŸƖŸĬǍŔŰŰĲŢШ
ƽШƓŸǍŸƚƣċŮǃĦőШƚŸŮĲĦƣƽċĦőЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰĞШƨƽċŊłШƓŸƛƽŔłĦŔШƚŔłШǍċƚƓŸťŸŢĲŰŔƨШƓŸƣƖǍĲĤШƖŹǐŰǃĦőШŊƖƨƓШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍĤƨĬŸƽłШǍċƚŸĤƨШůŔĲƚǍťċűШƽƚƓŸůċŊċŰǃĦőЯШƚŸĦŢċũŰǃĦőЯШťŸůƨŰċũŰǃĦőШ
ŸƖċǍШůŔĲƚǍťċűШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰǃĦőШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШƚĲŰŔŸƖŹƽЮШÂƖǍǃШĦǍǃůЯШƓƖǍǃШƓũċŰŸƽċŰŔƨШŰŸƽĲŢШǍċĤƨĬŸƽǃШ
ŰċũĲǐǃШƨƽǍŊũłĬŰŔċħШǍċĦőŸƽċŰŔĲШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮШìċǐŰǃůШ
ťŔĲƖƨŰťŔĲůШƖŸǍƽŸŢƨШĤłĬǍŔĲШƓƖŸůŸƽċŰŔĲШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШŔШĲŰĲƖŊŸŸƚǍĦǍłĬŰĲŊŸШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċЯШ
ƽШƣǃůШƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШŰŔƚťŸĲůŔƚǃŢŰǃĦőЯШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШŸƖċǍШ
ǍŔĲũŸŰǃĦőШƖŸǍƽŔĞǍċűШƓŸƓƖċƽŔċŢĞĦǃĦőШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĞШĤƨĬǃŰťŹƽЮШ?ǍŔłťŔШƣĲůƨШƖŸǍƽŹŢШ
ůŔĲƚǍťċũŰŔĦƣƽċШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШĤłĬǍŔĲШŰŔĲШƣǃũťŸШŸĬƓŸƽŔċĬċŮШŰċШĤŔĲǐĞĦĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШũĲĦǍШ
ƣċťǐĲШǍċƓĲƽŰŔШĬŮƨŊŸŉċũŸƽĲШťŸƖǍǃƛĦŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲШŔШĲťŸŰŸůŔĦǍŰĲЮ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΝЮΡЮ ÅŸǍĤƨĬŸƽċШǍċĤƨĬŸƽǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲ 

uхΝЮΡЮ7 
ÅŸǍĤƨĬŸƽċШǍċƚŸĤƨШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦĲŊŸШƖŹǐŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШ
ƚƓŸŮĲĦǍŰĲ 

uхΝЮΡЮ9 
ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШŔШĲŰĲƖŊŸŸƚǍĦǍłĬŰĲŊŸШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽċШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŊŸ 
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ffШ9ExШÉÑÅ ÑE]f9ü ò 

 

]Å 7¨ìШрШ]~f  Шx§u x ò9cШ[fÅ~ШfШ §ìò9cШ~§ÿxfì§Ê9fЯШ?üfUufШ
ìü~ 9 f  fÖШÂ§ÑE 9s }ÖШÅ§x f9üE]§ШfШÂÅüE?ÉfU7f§Å9üE]§Ш

§Å üШÑì§ÅüE fÖШì ÅÖ u¨ìШ?§Шf ìEÉÑ§ì  f ЯШÅ§üì§sÖШÖÉ}Ö]Ш
fШÑÖÅòÉÑòuf 

 
 
9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΞЮΝЮ 
]ƖċĤŹƽШ ƓƖǍǃŢċǍŰǃШ ũŸťċũŰĲůƨШ ĤŔǍŰĲƚŸƽŔШтШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ůŔťƖŸƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔЯШ
ƚċůŸǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċШŸƖċǍШŰŸƽǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦő 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШċťƣǃƽŰŔĲШƽƚƓŔĲƖċħШƖŸǍƽŹŢШũŸťċũŰĲŢШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǍŸƛĦŔЯШƣƽŸƖǍĞĦШ
ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШ ƽċƖƨŰťŔШ ĬũċШ ůŔťƖŸǯƖůЯШ ŸƚŹĤШ ƚċůŸǍċƣƖƨĬŰŔŸŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ŰŸƽǃĦőШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ
ŊŸƚƓŸĬċƖĦǍǃĦőЮШ uũƨĦǍŸƽǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔĲůШ ĤłĬǍŔĲШ ƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШ ƓƨŰťƣŹƽШĬŸƖċĬĦǍǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ
ǍċƓĲƽŰŔĞШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŸůШĬŸƚƣłƓШĬŸШŉċĦőŸƽĲŊŸШƽƚƓċƖĦŔċЯШƓƖŸŊƖċůŹƽШƚǍťŸũĲŰŔŸƽǃĦőШŸƖċǍШ
ťƨƖƚŹƽШƓŸĬŰŸƚǍĞĦǃĦőШťƽċũŔǯťċĦŢĲШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲЮШÅŹƽŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ]ůŔŰċШƽǃťŸƖǍǃƚƣċШƚƽŸŢĲШƽŸũŰĲШ
ƣĲƖĲŰǃЯШ ƓƖŸůƨŢĞĦШ ŢĲШ ŢċťŸШ ċƣƖċťĦǃŢŰĲШ ũŸťċũŔǍċĦŢĲШĬũċШ ƽŔłťƚǍǃĦőШ ǍċťŮċĬŹƽШƓƖċĦǃЯШ ĦŸШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔŸŰĲШƽШĬŸťƨůĲŰƣċĦőШƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőЮШ?ǍŔłťŔШƣĲůƨЯШƽШƓƖǍǃƚǍŮŸƛĦŔШĤłĬǍŔĲШůŸǐũŔƽŸƛħШ
ƓŸƽƚƣċŰŔċШ ŰŸƽǃĦőШ ůŔĲŢƚĦШ ǍċƣƖƨĬŰŔĲŰŔċЯШ ċШ ũŸťċũŰċШ ŊŸƚƓŸĬċƖťċШ ǍǃƚťċШ ŔůƓƨũƚШ ĬŸШ ĤċƖĬǍŔĲŢШ
ĬǃŰċůŔĦǍŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨЮШìċǐŰǃůШċƚƓĲťƣĲůШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШŔŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢċШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШ
ŸƣŸĦǍĲŰŔċШ ĤŔǍŰĲƚƨШ ǍШ ƖĲŊŔŸŰƨЮШ uŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШ ǍШ ƨƚŮƨŊШ ŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШůŸǐĲШ ƨŮċƣƽŔħШ ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŸůШ
ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔĲШƛƖŸĬťŹƽШǯŰċŰƚŸƽǃĦőШŸƖċǍШĬŸƖċĬǍƣƽŸШŰċШťċǐĬǃůШĲƣċƓŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔЮШ
?ŸĬċƣťŸƽŸШƓƖŸƽċĬǍŸŰċШĤłĬǍŔĲШƚǃƚƣĲůċƣǃĦǍŰċШƓƖŸůŸĦŢċШũŸťċũŰǃĦőШǯƖůШŔШƓƖŸĬƨťƣŹƽЯШĦŸШƓƖǍǃĦǍǃŰŔШ
ƚŔłШĬŸШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШĤŔǍŰĲƚŹƽШǍШŸĤƚǍċƖƨШ]ůŔŰǃЮ 

 
uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΞЮΝЮ 

ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШŰŸƽǃĦőШǯƖůШƓŸƓƖǍĲǍШƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШƓƨŰťƣŹƽШĬŸƖċĬĦǍǃĦőЯШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШƓƖŸŊƖċůŹƽШƚǍťŸũĲŰŔŸƽǃĦőШŔШťƨƖƚŹƽЯШċШƣċťǐĲШƓŸƓƖǍĲǍШ
ƨĬǍŔĲũċŰŔĲШƽƚƓċƖĦŔċШǯŰċŰƚŸƽĲŊŸ 

uхΞЮΝЮ7 
ìǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШƽŸũŰǃĦőШƣĲƖĲŰŹƽШ]ůŔŰǃШƓŸĬШƖŸǍƽŹŢШŰŸƽǃĦőШƽŔłťƚǍǃĦőШǍċťŮċĬŹƽШ
ƓƖċĦǃ 

uхΞЮΝЮ9 ìƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШŸƣŸĦǍĲŰŔċШĤŔǍŰĲƚƨШǍШƖĲŊŔŸŰƨ 

uхΞЮΝЮ? ÂƖŸůŸĦŢċШũŸťċũŰǃĦőШǯƖůШŔШƓƖŸĬƨťƣŹƽ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΞЮΞЮ 
ÉŔũŰĲШŔШŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲШƖŸũŰŔĦƣƽŸШтШƖŸǍƽŹŢШƖŸũŰŔĦƣƽċШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШŔШƽƚƓċƖĦŔĲШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШ
ƖŸũŰǃĦő 
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ΟΥШ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШĬĞǐǃħШĬŸШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШũŸťċũŰĲŊŸШƖŸũŰŔĦƣƽċШƓŸƓƖǍĲǍШƓƖŸůŸƽċŰŔĲШ
ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃĦőШ ƓƖċťƣǃťШ ƖŸũŰŔĦǍǃĦőЯШťƣŹƖĲШ ŮĞĦǍĞШ ƣƖŸƚťłШ ŸШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШ ǍШ ŸƓŮċĦċũŰŸƛĦŔĞШ
ĲťŸŰŸůŔĦǍŰĞЮШÅŸũŰŔĦǃШĤłĬĞШůŸŊũŔШťŸƖǍǃƚƣċħШǍШƓƖŸŊƖċůŹƽШĬŸƖċĬĦǍǃĦőЯШƚǍťŸũĲűШŸƖċǍШƽƚƓċƖĦŔċШ
ǯŰċŰƚŸƽĲŊŸЯШ ƨůŸǐũŔƽŔċŢĞĦĲŊŸШ ƽĬƖċǐċŰŔĲШ ŔŰŰŸƽċĦǃŢŰǃĦőШ ŔШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ƖŸǍƽŔĞǍċűШ 
ƽШ ŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċĦőЮШ ìċǐŰǃůШ ċƚƓĲťƣĲůШ ĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШ ƖŸǍƽŹŢШ ƨƚŮƨŊШ ċŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃĦőШ 
ŔШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƓŸǍƽŸũĞШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸůШǍƽŔłťƚǍǃħШĬŸĦőŸĬǃШŔШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШƓƖŸůŸƽċħШ
ƽċũŸƖǃШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲШŸƖċǍШƣƖċĬǃĦŢĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШìƚƓŔĲƖċŰǃШĤłĬǍŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШƖŸǍƽŹŢШũŸťċũŰǃĦőШ
ƚǃƚƣĲůŹƽШƓƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽċШŔШťƖŹƣťŔĦőШŮċűĦƨĦőŹƽШĬŸƚƣċƽЯШƨŮċƣƽŔċŢĞĦǃĦőШƚƓƖǍĲĬċǐШĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĞШ 
ŔШůċŮĞШƓƖŸĬƨťĦŢłШƚƓŸǐǃƽĦǍĞЯШĦŸШǍƽŔłťƚǍǃШĬŸƚƣłƓШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШĬŸШƛƽŔĲǐǃĦőШŔШƽǃƚŸťŔĲŢШŢċťŸƛĦŔШ
ƓƖŸĬƨťƣŹƽЮШìШĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃШƓŸƽƚƣċŰŔĲШƣċƖŊŸƽŔƚťŸЯШťƣŹƖĲШƚƣċŰŔĲШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůШƚƓƖǍĲĬċǐǃШĬũċШ
ƖŸũŰŔťŹƽШ ŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ ċШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШ ƚƓŸƣťċűШ ŔШ ƽǃůŔċŰǃШ ĬŸƛƽŔċĬĦǍĲűЯШ
ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦĞШƽŔłǍŔШƓŸůŔłĬǍǃШƓƖŸĬƨĦĲŰƣċůŔЯШċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞШũŸťċũŰĞЮШ?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůЯШ
ƖŸũŰŔĦƣƽŸШ]ůŔŰǃШĤłĬǍŔĲШƚŔũŰŔĲŢƚǍĲШŔШũĲƓŔĲŢШƓŸƽŔĞǍċŰĲШǍШũŸťċũŰǃůШƖǃŰťŔĲůЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΞЮΞЮ 
ÅŸǍƽŹŢШƖŸũŰŔĦƣƽċШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƽШ]ůŔŰŔĲШрШƨĬǍŔĲũċŰŔĲШƽƚƓċƖĦŔċШƽШƣǃůШ
ǍċťƖĲƚŔĲ 

uхΞЮΞЮ7 
üċĦőłĦċŰŔĲШĬŸШŮĞĦǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƖŸũŰŔĦǍĲŢШǍШƨƚŮƨŊċůŔШċŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰǃůŔШ
Ŕ ĲĬƨťċĦǃŢŰǃůŔ 

uхΞЮΞЮ9 
ÅŸǍƽŹŢШ ũŸťċũŰǃĦőШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ƓƖǍĲƣƽŹƖƚƣƽċШ ŔШ ťƖŹƣťŔĦőШ ŮċűĦƨĦőŹƽШ ĬŸƚƣċƽШтШ
ƽƚƓċƖĦŔĲШĬũċШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽШĦőĦĞĦǃĦőШƽĲŢƛħШƽШůċŮĞШƓƖŸĬƨťĦŢł 

uхΞЮΞЮ? 
ÉƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƣċƖŊŸƽŔƚťċШĬũċШƖŸũŰŔťŹƽШŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШĦőĦĞĦǃĦőШƚƓƖǍĲĬċƽċħШƚƽŸŢĲШ
ƓƖŸĬƨťƣǃ 

 
 
9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΞЮΟЮ 
 ŸƽĲШŉƨŰťĦŢĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШтШċťƣǃƽŔǍċĦŢċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШĬũċШƨƚŮƨŊЯШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШťƨũƣƨƖǃ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШƖŸǍƽŔŢċħШŰŸƽĲШŉƨŰťĦŢĲШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲЯШťƣŹƖĲШ
ƓŸĤƨĬǍĞШċťƣǃƽŰŸƛħШƽШƚĲťƣŸƖċĦőШƨƚŮƨŊЯШƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШťƨũƣƨƖǃЯШƣƽŸƖǍĞĦШŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШċƣƖċťĦǃŢŰĲШ
ƽċƖƨŰťŔШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃĦőЮШÅŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШŸĤĲŢůŔĲШƽƚƓċƖĦŔĲШ
ƖŸǍƽŸŢƨШ ċŊƖŸƣƨƖǃƚƣǃťŔЯШ ŊċƚƣƖŸŰŸůŔŔЯШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ƓƨŰťƣƨШ ŔŰŉŸƖůċĦŢŔШ ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢЯШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ
ƓƨŰťƣŹƽШ ƽŔĬŸťŸƽǃĦőШ ŔƣƓЮШ[ŔũċƖĲůШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ ĤłĬǍŔĲШ őŔƚƣŸƖŔċШ ŸƖċǍШ ƽċũŸƖǃШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲЮШ
üƖĲƽŔƣċũŔǍŸƽċŰĲШ ŸĤŔĲťƣǃЯШ ƽШ ƣǃůШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔЯШ ƣĲƖĲŰǃШ ƓƖǍǃШüċůťƨШ ƽШ 7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőШ ŸƖċǍШ 
ƽШĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃЯШĤłĬĞШĦǍłƛĦŔŸƽŸШƓƖǍĲǍŰċĦǍċŰĲШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛħШƨƚŮƨŊŸƽĞЯШŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦǍŰĞЯШ
ƖǍĲůŔĲƛũŰŔĦǍĞШŔШťƨũƣƨƖċũŰĞЯШƚƣċŢĞĦШƚŔłШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċůŔШƣłƣŰŔĞĦǃůŔШǐǃĦŔĲůШŔШƓƖǍǃĦŔĞŊċŢĞĦǃůŔШǍċƖŹƽŰŸШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШŢċťШŔШƣƨƖǃƚƣŹƽЮШfƚƣŸƣŰǃůШťŔĲƖƨŰťŔĲůШĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШ
ŊůŔŰċůŔЯШƽШĦĲũƨШƣƽŸƖǍĲŰŔċШƽƚƓŹũŰǃĦőШƣƖċƚШŔШƚǍũċťŹƽШƓŔĲƚǍǃĦőШŔШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШŸƖċǍШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ
ƚťŸŸƖĬǃŰŸƽċŰĲŢШ ƓƖŸůŸĦŢŔШ ǍċƚŸĤŹƽШ őŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃĦőШ ŔШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШ ƖĲŊŔŸŰƨЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШ 
ƽШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƽǃǍŰċĦǍĲŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőЯШ ]ůŔŰċШ ĤłĬǍŔĲШ ŢĲШ ċťƣǃƽŰŔĲШ ƓƖŸůŸƽċħЮШ
ìǍƖŸƛŰŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШƚťċũċШĬǍŔċŮċűШƓƖŸůŸĦǃŢŰǃĦőШŰċШǍĲƽŰĞƣƖǍШтШƽШƣǃůШǍƽŔłťƚǍŸŰċШƓƖŸůŸĦŢċШċƣƖċťĦŢŔШ
ŊůŔŰŰǃĦőШŸƖċǍШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШƽШƣǃůШĦĲũƨШůĲĬŔŹƽШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔŸƽǃĦőЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 
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uхΞЮΟЮ ÅŸǍƽŹŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢ 

uхΞЮΟЮ7 
ÂƖǍĲǍŰċĦǍċŰŔĲШĦǍłƛĦŔШǍƖĲƽŔƣċũŔǍŸƽċŰǃĦőШŸĤŔĲťƣŹƽШŰċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƨƚŮƨŊŸƽĲЯШ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦǍŰĲЯШƖǍĲůŔĲƛũŰŔĦǍĲШŔШťƨũƣƨƖŸƽĲ 

uхΞЮΟЮ9 ìƚƓŹŮƓƖċĦċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƣƨƖǃƚƣǃťŔШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŊůŔŰċůŔ 

uхΞЮΟЮ? ÖƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŸƖċǍШƓƖŸůŸƽċŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШŔŰƽĲƚƣǃĦǃŢŰǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽ 

uхΞЮΟЮE üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШƓƖŸůŸĦǃŢŰǃĦőШ]ůŔŰǃШŰċШǍĲƽŰĞƣƖǍ 
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fffШ9ExШÉÑÅ ÑE]f9ü ò 

 

]Å 7¨ìШрШs u§Ш]~f  Ш9cÅ§ f19 ШÉì§sEШ  ÑÖÅ x EШü É§7òШ
ÂÅüòÅ§? f9üEШfШüìfUuÉü s19 Ш§?Â§Å §Ê:Ш  Шü~f  òШuxf~ ÑÖ 

 
 

 

Cel operacyjny 3.1. 

ÅŸǍƽŹŢШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШƚǃƚƣĲůŹƽШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸĬƓċĬċůŔШŸƖċǍШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽŸĬŰŸр
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢ 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĤłĬǍŔĲШ ŔŰƽĲƚƣŸƽċħШ ƽШ ƖŸǍƽŹŢШ ĲŉĲťƣǃƽŰĲŢШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ƽŸĬŰŸр
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШŸƖċǍШƚǃƚƣĲůǃШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ŸĬƓċĬċůŔЯШ ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШ ůŔĲƚǍťċűĦŸůШǍƽŔłťƚǍŸŰǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƨƚŮƨŊШťŸůƨŰċũŰǃĦőШŔШĬĤċŢĞĦШŸШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШŰċƣƨƖċũŰĲЮШШÂƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШƚƣċŰŔĲШƚŔłШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ
ĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШ ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ƽŸĬŰŸрƛĦŔĲťŸƽĲŢШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ƖŸǍĤƨĬŸƽłШ ŔШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШ ƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШŸƖċǍШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢЯШċШƣċťǐĲШĬǍŔċŮċŰŔċШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШ
ůŔĲƚǍťċűĦŸůШĬŸƚƣłƓƨШĬŸШĦǍǃƚƣĲŢШƽŸĬǃШƓŔƣŰĲŢЮШìШƣǃůШǍċťƖĲƚŔĲШƓũċŰŸƽċŰĲШŢĲƚƣШƨƖƨĦőŸůŔĲŰŔĲШ
ŰŸƽĲŊŸШǎƖŹĬŮċШƽŸĬǃЯШƨŰŔĲǍċũĲǐŰŔĲŰŔĲШƚŔłШŸĬШĬŸƚƣċƽШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőЯШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШőǃĬƖŸŉŸƖŰŔШ
Ŕ ƽŔĲǐǃШĦŔƛŰŔĲűШŸƖċǍШĤŔĲǐĞĦĲШŔŰŉŸƖůŸƽċŰŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШŸШƚƣċŰŔĲШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔċЮШĤǃШƓŸƓƖċƽŔħШŸƖċǍШ
ǍċƓŸĤŔĲŊċħШ ƓŸŊŸƖƚǍĲŰŔƨШ ƚŔłШ ƚƣċŰƨШ ƽŹĬШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőЯШ ƽƚťċǍƨŢĲШ ƚŔłШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ƣŢЮШ
ǍċƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШ ƚǃƚƣĲůŹƽШ ŊƖŸůċĬǍĲŰŔċШ ŔШ ƨŰŔĲƚǍťŸĬũŔƽŔċŰŔċШ ƛĦŔĲťŹƽЯШƽШ ƣǃůШ
ƓƖǍǃĬŸůŸƽǃĦőШ ŸĦǍǃƚǍĦǍċũŰŔШ ƛĦŔĲťŹƽШ ŰċШ ƣĲƖĲŰċĦőШ ǍċĤƨĬŸƽǃШ ƖŸǍƓƖŸƚǍŸŰĲŢШ ŸƖċǍШ ƽĬƖċǐċŰŔĲШ
ĬŸĤƖǃĦőШƓƖċťƣǃťШƖŸũŰŔĦǍǃĦőШůŔŰŔůċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШƓƖŸĬƨťĦŢĲШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ
ŸĬƓċĬċůŔШƓũċŰŸƽċŰċШŢĲƚƣШƣċťǐĲШƖŸǍĤƨĬŸƽċШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШÂƨŰťƣƨШÉĲũĲťƣǃƽŰĲŢШüĤŔŹƖťŔШ§ĬƓċĬŹƽШ
ыÂÉü§uьЯШĬŸƚƣŸƚŸƽƨŢĞĦШŊŸШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔ ƽǃůŸŊŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЮШìĬƖċǐċŰĲШ
ĤłĬĞШ ƣċťǐĲШ ƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċШ ŸƓċƖƣĲШ ŰċШ ŊŸƚƓŸĬċƖĦĲШŸШ ŸĤŔĲŊƨШ ǍċůťŰŔłƣǃůШ ы]§üьЯШ ƚƓƖǍǃŢċŢĞĦĲШ
ƓŸŰŸƽŰĲůƨШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШƚƨƖŸƽĦŹƽШŔШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔƨШŔũŸƛĦŔШŸĬƓċĬŹƽЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШƓƖŸƽċĬǍŸŰĲШ
ĤłĬĞШĬǍŔċŮċŰŔċШĲĬƨťċĦǃŢŰĲШтШƓƖŸůƨŢĞĦĲШƖċĦŢŸŰċũŰĲШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШƽŸĬĞШŔШŸĬƓċĬċůŔЮШfƚƣŸƣŰǃůШ
ĲũĲůĲŰƣĲůШĤłĬǍŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШŔŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢċШƓƖċĦШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍ ƨƚƨƽċŰŔĲůШċǍĤĲƚƣƨЮШ?ǍŔłťŔШƣǃůШ
ŔŰŔĦŢċƣǃƽŸůЯШ ]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ůŔĲŢƚĦĲůШŸШƓƖŸƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲŢШ ŔШ ŰŔĲǍċƽŸĬŰĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШťŸůƨŰċũŰĲŢЮШ 

Kierunki dziağaŒ: 

K_3.1.A 

üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƽŸĬŰŸрƛĦŔĲťŸƽĲŢШŸƖċǍШƖŸǍƽŹŢШƚŔĲĦŔШ
ťċŰċũŔǍċĦǃŢŰĲŢШŔШƽŸĬŸĦŔĞŊŸƽĲŢ 

K_3.1.B 

ÅŸǍƽŔĞǍċŰŔĲШťƽĲƚƣŔŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĬŸШƽŸĬǃШƓŔƣŰĲŢШĬũċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
]ůŔŰǃ 

K_3.1.C ÅŸǍĤƨĬŸƽċШŔШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШÂÉü§u 

K_3.1.D ìĬƖċǐċŰŔĲШƖŸǍƽŔĞǍċűШǍШǍċťƖĲƚƨШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШŸШŸĤŔĲŊƨШǍċůťŰŔłƣǃůШы]§üь 

K_3.1.E 

ÂƖŸůŸĦŢċШƖċĦŢŸŰċũŰĲŊŸШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬĞШŔШŸĬƓċĬċůŔШƽƛƖŹĬШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ
ŔШƽШƖċůċĦőШƓŸũŔƣǃťŔШůŔĲŢƚťŔĲŢ 
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K_3.1.F fŰƣĲŰƚǃǯťċĦŢċШĬǍŔċŮċűШƽШǍċťƖĲƚŔĲШƚťƨƣĲĦǍŰŸƛĦŔШŸĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċШ]ůŔŰǃШǍШċǍĤĲƚƣƨ 

 

Cel operacyjny 3.2. 

9ǍǃƚƣĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸШрШƓŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШŊũĲĤШŸƖċǍШċĬċƓƣċĦŢċШĬŸШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƓƖŸƽċĬǍŔħШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċШƖǍĲĦǍШŸĦőƖŸŰǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШƓŸƓƖċƽǃШ
ŢċťŸƛĦŔШŊũĲĤШŸƖċǍШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰŔċШƚŔłШĬŸШƚťƨƣťŹƽШǍůŔċŰШťũŔůċƣƨЮШìШĦĲŰƣƖƨůШƨƽċŊŔШǍŰċŢĬǍŔĲШƚŔłШ
ŸĦőƖŸŰċШƖŸũŰŔĦǍĲŊŸШШťƖċŢŸĤƖċǍƨШŸƖċǍШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШƚƨƚǍǃЮШfƚƣŸƣŰĲШĤłĬĞШĬǍŔċŮċŰŔċШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƖċĦŢŸŰċũŰĲŢШŊŸƚƓŸĬċƖťŔШƖŸũŰĲŢЯШƽШƣǃůШůЮŔŰЮШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƓƖǍĲĤƨĬŸƽĞШƚǃƚƣĲůŹƽШ
ůĲũŔŸƖċĦǃŢŰǃĦőШǍШŸĬƽċĬŰŔċŢĞĦǃĦőШŰċШŸĬƽċĬŰŔċŢĞĦŸрŰċƽċĬŰŔċŢĞĦĲШĦǍǃШƣĲǐШǍċĦőŸƽċŰŔĲШƣƖƽċŮǃĦőШ
ƨǐǃƣťŹƽШ ǍŔĲũŸŰǃĦőШ ŔШ ƨƓƖċƽċШ ůŔłĬǍǃƓũŸŰŹƽЮШÅĲťŸůĲŰĬƨŢĲШ ƚŔłШ ƣċťǐĲШŸŊƖċŰŔĦǍċħШ ƽШ ůŔċƖłШ
ůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲШŊũĲĤШƽǃƚŸťŔĲŢШťũċƚǃШĤŸŰŔƣċĦǃŢŰĲŢШŰċШǍċĤƨĬŸƽłЮШШuũƨĦǍŸƽǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШ
ĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƨůŸǐũŔƽŔĲŰŔĲШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŰŸƽŸĦǍĲƚŰĲŢШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШ ƽШ ƣǃůШ
ŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔШы§üEьЯШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃЮШìċǐŰǃШƽŔłĦШĤłĬǍŔĲШƖŸǍƽŹŢШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢЮШfƚƣŸƣŰĲШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƨĬǍŔĲũċŰŔĲШƽƚƓċƖĦŔċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƓċŰĲũŔШ
ŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШŔŰŰǃĦőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣƨŢĞĦǃĦőШĲŰĲƖŊŔłШŸĬŰċƽŔċũŰĞЯШĦŸШƓŸǍƽŸũŔШ
ŸŊƖċŰŔĦǍǃħШĲůŔƚŢłШŊċǍŹƽШĦŔĲƓũċƖŰŔċŰǃĦőШŔШŸĤŰŔǐǃħШťŸƚǍƣǃШĲŰĲƖŊŔŔЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШ]ůŔŰċШĤłĬǍŔĲШ
ƽƚƓŔĲƖċħШ ĬǍŔċŮċŰŔċШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ ůċŮĞШ ƖĲƣĲŰĦŢĞШŔШ ƽĬƖċǐċŰŔĲůШ ƖŸǍƽŔĞǍċűШ ĤŮłťŔƣŰŸрǍŔĲũŸŰĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰĲŢЮШuŸŰƣǃŰƨŸƽċŰǃШĤłĬǍŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШŉƨŰĬƨƚǍШƚŸŮĲĦťŔЯШ
Ǎ ƽǃƖŹǐŰŔċŰŔĲůШƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШŸĦőƖŸŰĞШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШĦŸШƓŸǍƽŸũŔШŰċШċťƣǃƽŰǃШƨĬǍŔċŮШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƖĲċũŔǍċĦŢŔШũŸťċũŰǃĦőШŔŰŔĦŢċƣǃƽШƓƖŸĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЮШ?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůШ]ƖċĤŹƽШ
ƚƣċŰŔĲШ ƚŔłШ ]ůŔŰĞШ ĤċƖĬǍŔĲŢШ ŸĬƓŸƖŰĞШ ŰċШ ǍůŔċŰǃШťũŔůċƣƨЯШ ĬĤċŢĞĦĞШ ŸШ ƚƽŸŢĲШ ǍċƚŸĤǃШ ŰċƣƨƖċũŰĲШ
Ŕ ǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃШƖŸǍƽŹŢЮ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΟЮΞЮ 
ìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ĬǍŔċŮċűШ ĦőƖŸŰŔĞĦǃĦőШƖŸũŰŔĦǍǃШ ĦőċƖċťƣĲƖШ]ůŔŰǃШ ŸƖċǍШĬǍŔċŮċűШ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШƚƨƚǍǃ 

uхΟЮΞЮ7 ÖůŸǐũŔƽŔĲŰŔĲШƖŸǍƽŸŢƨШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲŢЯШƽШƣǃůШ§üEШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃ 

uхΟЮΞЮ9 
§ƖŊċŰŔǍŸƽċŰŔĲШƽƚƓċƖĦŔċШĬũċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШǯƖůШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŔŰƚƣċũċĦŢŔШƓċŰĲũŔШ
ŉŸƣŸƽŸũƣċŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШŔŰŰǃĦőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔŔШŸĬŰċƽŔċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔ 

uхΟЮΞЮ? 
ÂŸĬƣƖǍǃůċŰŔĲШŉƨŰĬƨƚǍƨШƚŸŮĲĦťŔĲŊŸШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞĦĲŊŸШƽШ]ůŔŰŔĲЯШǍШƽǃƖŹǐŰŔċŰŔĲůШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШŸĦőƖŸŰĞШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΟЮΟЮ 
]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШрШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦċШŰŔƚťĞШĲůŔƚŢłШŔШĦőƖŸŰŔĞĦċШŰċƣƨƖċũŰĲШǍċƚŸĤǃШƽŸĬŰĲ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸĬĲŢůƨŢĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƽШĦĲũƨШƖĲĬƨťĦŢŔШŰŔƚťŔĲŢШĲůŔƚŢŔЯШƓŸƓƖċƽǃШŢċťŸƛĦŔШ
ƓŸƽŔĲƣƖǍċШŸƖċǍШŸĦőƖŸŰǃШũŸťċũŰǃĦőШǍċƚŸĤŹƽШƽŸĬŰǃĦőЮШÂƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШĤłĬǍŔĲШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШĲůŔƚŢŔШ
ǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШƓŸĦőŸĬǍĞĦǃĦőШůЮŔŰЮШǍШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШŸŊƖǍĲƽċŰŔċЯШƓŸƓƖǍĲǍШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШ
ƽǃůŔċŰǃШ ƓƖǍĲƚƣċƖǍċŮǃĦőШ ƓŔĲĦŹƽЯШ ƓƖŸƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽĲШ ƖŸǍƽŔĞǍċŰŔċЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ƓƖŸůŸƽċŰŔĲШ
ċũƣĲƖŰċƣǃƽŰǃĦőШǎƖŹĬĲŮШĲŰĲƖŊŔŔЮШÅŹƽŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ]ůŔŰċШƽĬƖŸǐǃШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШůċŢĞĦĲШŰċШĦĲũƨШŸĦőƖŸŰłШ
ũŸťċũŰĲŢШƚŔĲĦŔШőǃĬƖŸŊƖċǯĦǍŰĲŢЯШƽШƣǃůШƖǍĲťЯШĦŔĲťŹƽШƽŸĬŰǃĦőШŔШƚƣċƽŹƽЯШċĤǃШǍċĦőŸƽċħШŔĦőШŰċƣƨƖċũŰĲШ
ŉƨŰťĦŢĲШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲШŸƖċǍШǍċƓŸĤŔĲŊċħШĬĲŊƖċĬċĦŢŔШĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШƽŸĬŰǃĦőЮШfƚƣŸƣŰċШĤłĬǍŔĲШŔĦőШ
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ŸĦőƖŸŰċЯШƓŸƓƖċƽċШŸƖċǍШǍċƓŸĤŔĲŊċŰŔĲШƚŔłШƓŸŊċƖƚǍċŰŔċШŔĦőШƚƣċŰƨЮШìċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШ
ƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŢЮШ?ĤċŰŔĲШŸШƚƣċŰШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƓƖǍĲŮŸǐǃШƚŔłШƣċťǐĲШŰċШ
ƽǃǐƚǍĞШŢċťŸƛħШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШũĲƓƚǍǃШƚƣċŰШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΟЮΟЮ §ŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШŰŔƚťŔĲŢШĲůŔƚŢŔШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ 

uхΟЮΟЮ7 
ìƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШŸĦőƖŸŰǃШũŸťċũŰĲŢШƚŔĲĦŔШőǃĬƖŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШŸƖċǍШ
ƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍĲĦŔƽƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŢ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΟЮΠЮ 
ÂƖǍǃƖŸĬċШ ŔШ ťƖċŢŸĤƖċǍШ ŢċťŸШ ƽċƖƣŸƛħШ ]ůŔŰǃШрШŸĦőƖŸŰċШ ŔШ ƓƖŸůŸĦŢċШ ũŸťċũŰǃĦőШ ǍċƚŸĤŹƽШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦő 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĬŸƚƣƖǍĲŊċШ ƽǃŢĞƣťŸƽĞШ ƽċƖƣŸƛħШ ƚƽŸŔĦőШ ǍċƚŸĤŹƽШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШ 
ŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЯШƣƖċťƣƨŢĞĦШŢĲШŢċťŸШŉƨŰĬċůĲŰƣШŢċťŸƛĦŔШǐǃĦŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŸƖċǍШċƣƨƣШƽШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƣƨƖǃƚƣǃťŔШŔШƖĲťƖĲċĦŢŔЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШƽШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШĤłĬĞШťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШƚŔłШŰċШŸĦőƖŸŰŔĲШƣĲƖĲŰŹƽШ
ĦĲŰŰǃĦőШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸШŸƖċǍШƽƚƓŔĲƖċŰŔƨШŔŰŔĦŢċƣǃƽШƚŮƨǐĞĦǃĦőШǍċĦőŸƽċŰŔƨШƚŔĲĬũŔƚťШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШ
ŊċƣƨŰťŹƽШ ĦőƖŸŰŔŸŰǃĦőЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰǃШ ŰċĦŔƚťШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ ƓŸŮŸǐŸŰǃШ ŰċШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔЯШǍċƖŹƽŰŸШƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢЯШŢċťШŔШŰŔĲƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢШтШŸĬШŮĞťШŔШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШ
ǍŔĲũŸŰǃĦőШƽШƚŸŮĲĦƣƽċĦőЯШƓŸШŸĦőƖŸŰłШĦŔĲťŹƽШƽŸĬŰǃĦőШŔШƣĲƖĲŰŹƽШǍċũĲƽŸƽǃĦőЮШìШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ
ƓũċŰƨŢĲШ ƚŔłШ ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ƽŔłťƚǍĲŢШŔũŸƛĦŔШ ǍŔĲũĲŰŔШ ƓŸƓƖǍĲǍШ ŰŸƽĲШ ŰċƚċĬǍĲŰŔċЮШ ìШ ŸĤƚǍċƖċĦőШ
ƽŔĲŢƚťŔĦőЯШƣċťǐĲШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШǍċĬƖǍĲƽŔĲűШƛƖŹĬƓŸũŰǃĦőЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΟЮΠЮ 
§ĦőƖŸŰċШƣĲƖĲŰŹƽШĦĲŰŰǃĦőШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸЯШċШƣċťǐĲШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШ
ŸĦőƖŸŰǃШƚŔĲĬũŔƚťШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŸƖċǍШŊċƣƨŰťŹƽШĦőƖŸŰŔŸŰǃĦő 

uхΟЮΠЮ7 
üƽŔłťƚǍċŰŔĲШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔЯШƽШƣǃůШƣĲƖĲŰŹƽШǍŔĲũĲŰŔШŰŔĲƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢШ
Ŕ ŮĞť 

uхΟЮΠЮ9 
üċĦőŸƽċŰŔĲШ ŔШ ŸĬƣƽċƖǍċŰŔĲШ ťŸƖǃƣċƖǍǃШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ŔШ ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШ ŔĦőШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŢŔ 
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ü  ] ÿ§ì  f Ш~fEÉüu ¡9¨ì 
 
 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΠЮΝЮ 
ÉŔũŰċШ ŔШ ǍċċŰŊċǐŸƽċŰċШ ƽƚƓŹũŰŸƣċШ ũŸťċũŰċШрШŔŰƣĲŊƖċĦŢċШ ƚƓŸŮĲĦǍŰċЯШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ťƨũƣƨƖǃШ 
ŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċШƽǃĬċƖǍĲűШĤƨĬƨŢĞĦǃĦőШƽŔłǍŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƽƚƓŔĲƖċħШƖŸǍƽŹŢШċťƣǃƽŰĲŢЯШǍŔŰƣĲŊƖŸƽċŰĲŢШŔШĬƨůŰĲŢШǍĲШƚƽŸŢĲŢШ
ƣŸǐƚċůŸƛĦŔШƽƚƓŹũŰŸƣǃШũŸťċũŰĲŢЯШƚƣƽċƖǍċŢĞĦШƽċƖƨŰťŔШĬŸШƽƚƓŹũŰĲŊŸШƚƓłĬǍċŰŔċШĦǍċƚƨЯШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ 
ŔШ ƖĲċũŔǍċĦŢŔШ ŔŰŔĦŢċƣǃƽШ ŸĬĬŸũŰǃĦőЮШ uũƨĦǍŸƽǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ĬǍŔċŮċűШĤłĬǍŔĲШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШ ũŔĦǍĤǃШ
ƽǃĬċƖǍĲűШũŸťċũŰǃĦőШŔШƓŸŰċĬũŸťċũŰǃĦőШŸƖċǍШŔĦőШƓƖŸůŸĦŢċШƣċťǐĲШƓŸǍċШŊƖċŰŔĦċůŔШ]ůŔŰǃЮШìƛƖŹĬШ
ũŸťċũŰǃĦőШƽǃĬċƖǍĲűШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШůЮŔŰЮШŉĲƚƣǃŰǃЯШĬŸǐǃŰťŔЯШƓŔťŰŔťŔЯШťŔŰċШŔШůĲĦǍĲШƽШƓũĲŰĲƖǍĲЯШťŸŰĦĲƖƣǃЯШ
ǍċƽŸĬǃШ ƚƓŸƖƣŸƽĲШ ůŔłĬǍǃШ ƚŸŮĲĦƣƽċůŔШ ŔƣƓЮШ fƚƣŸƣŰċШ ĤłĬǍŔĲШ ƣċťǐĲШǍƽŔłťƚǍŸŰċШ ƓƖŸůŸĦŢċШ
ƓŸŰċĬũŸťċũŰŔĲШÊƽŔłƣċШÂċũċŰƣċШŢċťŸШƽǃŢĞƣťŸƽĲŊŸШĲũĲůĲŰƣƨШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸЮШ]ůŔŰċШ
ĤłĬǍŔĲШƖŹƽŰŔĲǐШŔŰŔĦŢŸƽċħШŸƖŊċŰŔǍċĦŢłШƽǃĬċƖǍĲűШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŊůŔŰċůŔШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔЯШƽШƣǃůШ
ŔůƓƖĲǍǃШ ǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ őŔƚƣŸƖŔĞЯШ ĦǍǃШƣĲǐШ ƽǃĬċƖǍĲŰŔċШ ƚƓŸƖƣŸƽĲЮШ ìċǐŰǃůШ ťŔĲƖƨŰťŔĲůШ ĤłĬǍŔĲШ
ƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШŸƖċǍШŔŰŔĦŢċƣǃƽШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦőШůЮŔŰЮШƓŸƓƖǍĲǍШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŔůШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШĬŸШĬǍŔċŮċŰŔċЯШƨĬǍŔĲũċŰŔĲШůŔŰŔŊƖċŰƣŹƽШŸƖċǍШƓƖŸůŸĦŢċШŔĦőШŸƚŔĞŊŰŔłħЮШ
?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůЯШ]ůŔŰċШůŸǐĲШƚƣċħШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůЯШƽШťƣŹƖǃůШƽŔłǍŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШƚĞШƚŔũŰĲЯШċШǐǃĦŔĲШ
ťƨũƣƨƖċũŰĲШƣłƣŰŔШƓƖǍĲǍШĦċŮǃШƖŸťЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΠЮΝЮ 
üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШŔũŸƛĦŔШƽǃĬċƖǍĲűШũŸťċũŰǃĦőШŔШƓŸŰċĬũŸťċũŰǃĦőШŸƖċǍШŔĦőШƓƖŸůŸĦŢċШŰċШ
ǍĲƽŰĞƣƖǍ 

uхΠЮΝЮ7 
§ƖŊċŰŔǍċĦŢċШƽǃĬċƖǍĲűШťƨũƣƨƖċũŰǃĦőШŔШƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШƽĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШ
ŊůŔŰċůŔШŔШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔ 

uхΠЮΝЮ9 ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŸƖŊċŰŔǍċĦŢŔШƓŸǍċƖǍĞĬŸƽǃĦőШŔШŔŰŔĦŢċƣǃƽШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĦő 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΠЮΞЮ 
ìǍůċĦŰŔċŰŔĲШũŸťċũŰĲŊŸШƚǃƚƣĲůƨШƽƚƓċƖĦŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШċťƣǃƽŔǍċĦŢċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŰċШ
ƖǍĲĦǍШĤƨĬŸƽċŰŔċШƚŸũŔĬċƖŰĲŢШŔШǍċċŰŊċǐŸƽċŰĲŢШƽƚƓŹũŰŸƣǃ 

 ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƖŸǍƽŔŢċħШĬǍŔċŮċŰŔċШƽƚƓŔĲƖċŢĞĦĲШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШƖŹǐŰǃĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШ
ǐǃĦŔċЯШĤƨĬƨŢĞĦШƓŸĦǍƨĦŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸШŔШƽǍůċĦŰŔċŢĞĦШƓŸƚƣċƽǃШŸĤǃƽċƣĲũƚťŔĲЮШ
ÂƖŔŸƖǃƣĲƣĲůШĤłĬǍŔĲШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǐǃĦŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŊůŔŰǃЯШůЮŔŰЮШ
ƓŸƓƖǍĲǍШƽƚƓŔĲƖċŰŔĲШƓƖŸŊƖċůŹƽШƽŸũŸŰƣċƖŔċƣƨШũŸťċũŰĲŊŸЯШŔŰŔĦŢċƣǃƽШƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőШŸƖċǍШƖŸǍƚǍĲƖǍċŰŔĲШ
ŸŉĲƖƣǃШƚƓŸƖƣŸƽĲŢЯШƽƚƓċƖĦŔĲШĬǍŔċŮċűШ]ůŔŰŰĲŊŸШ9ĲŰƣƖƨůШuƨũƣƨƖċũŰŸШ7ŔĤũŔŸƣĲĦǍŰĲŊŸЮШìċǐŰĞШƖŸũłШ
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ΠΠШ 

ĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƓĲŮŰŔŮШ]ůŔŰŰǃШ§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢЯШťƣŹƖǃШĤłĬǍŔĲШƽǍůċĦŰŔċŰǃШŢċťŸШũŸťċũŰĲШ
ĦĲŰƣƖƨůШƽƚƓċƖĦŔċШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔЮШsĲŊŸШĬǍŔċŮċŰŔċШŸĤĲŢůĞШǍċƖŹƽŰŸШĤŔĲǐĞĦĲШƚƓƖċƽǃЯШŢċťШŔШŔŰŔĦŢŸƽċŰŔĲШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШ ŮĞĦǍĞĦǃĦőШ ƖŹǐŰĲШ ŊƖƨƓǃШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШ ƽċǐŰĲШ ĤłĬĞШ ƣċťǐĲШ ƓƖŸŊƖċůǃШ
ĬĲĬǃťŸƽċŰĲШƖŸĬǍŔŰŸůШ ƽŔĲũŸĬǍŔĲƣŰǃůЯШ ƚĲŰŔŸƖŸůШ ŔШ ŸƚŸĤŸůШ ǍШ ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔЮШ
ìƚƓċƖĦŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШŢĲƚƣШƖĲċũŰǃůШŉƨŰĬċůĲŰƣĲůШƚŸũŔĬċƖŰŸƛĦŔШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔЮШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΠЮΞЮ üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔċШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƽШǐǃĦŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲШ]ůŔŰǃ 

uхΠЮΞЮ7 
ìƚƓŔĲƖċŰŔĲШƓƖŸŊƖċůŹƽШƽŸũŸŰƣċƖŔċƣƨШũŸťċũŰĲŊŸЯШŔŰŔĦŢċƣǃƽШƚĞƚŔĲĬǍťŔĦőШŸƖċǍШ
ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШŸŉĲƖƣǃШƚƓŸƖƣŸƽĲŢ 

uхΠЮΞЮ9 
ìǍůċĦŰŔċŰŔĲШƖŸũŔШ]ůŔŰŰĲŊŸШ§ƛƖŸĬťċШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШŢċťŸШũŸťċũŰĲŊŸШ
ĦĲŰƣƖƨůШƽƚƓċƖĦŔċШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢŔ 

uхΠЮΞЮ? 
ÅŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШŰċШƖǍĲĦǍШƖŸĬǍŔŰШƽŔĲũŸĬǍŔĲƣŰǃĦőЯШƚĲŰŔŸƖŹƽШŔШŸƚŹĤШǍШ
ŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΠЮΟЮ 
]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓƖǍǃŢċǍŰċШŔШĬŸƚƣłƓŰċШĬũċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШрШƓŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШ 
ŔШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦő 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШƖŸǍƽŔŢċħШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШŔШŢċťŸƛħШƨƚŮƨŊШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШċĤǃШťċǐĬĲůƨШ
ůŔĲƚǍťċűĦŸƽŔШ ǍċƓĲƽŰŔħШ ťŸůŉŸƖƣШ ŔШ ƽƚƓċƖĦŔĲШ ƽШ ĦŸĬǍŔĲŰŰǃůШ ǐǃĦŔƨЮШ ìШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ŸƓŔĲťŔШ ŰċĬШ
ŰċŢůŮŸĬƚǍǃůŔШ ƓũċŰŸƽċŰĲШ ŢĲƚƣШ ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔĲШ ŸŉĲƖƣǃШ ]ůŔŰŰĲŊŸШ ÿŮŸĤťċШ ŸƖċǍШ ŸĬĬǍŔċŮŹƽШ
ƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰǃĦőЯШ ĦŸШ ƓŸǍƽŸũŔШ ǍƽŔłťƚǍǃħШ ũŔĦǍĤłШ ůŔĲŢƚĦШ ŔШ ƽĲƚƓƖǍĲħШ ƖŸĬǍŔŰǃШ ǯŰċŰƚŸƽŸЮШÉǍťŸŮǃШ
ƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШĬǍŔċŮċŢĞĦĲШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШǍŸƚƣċŰĞШƽǍůŸĦŰŔŸŰĲШƓƖǍĲǍШƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШŸŉĲƖƣǃШ
ĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢЮШüċťŮċĬċШƚŔłШƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬŸĬċƣťŸƽǃĦőШǍċŢłħШƖŸǍƽŔŢċŢĞĦǃĦőШƓċƚŢĲШƨĦǍŰŔŹƽЯШǍċŢłħШ
ĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƓƖŸŊƖċůŹƽШ ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШ ǍШƖŸǍƽŸŢĲůШ ŸƚŸĤŔƚƣǃůШŔШ ĲĬƨťċĦŢĞШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĞЮШ
ÂƖǍǃťŮċĬŸƽǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔĲůЯШ ŢĲƚƣШ ƽƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ŸŊƖŸĬŹƽШ ƚƓŸŮĲĦǍŰǃĦőШ ƓƖǍǃШ ƚǍťŸŮċĦőШтШċĤǃШ
ǍċƓĲƽŰŔħШƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШĬŸШŰċƨťŔЯШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШŰċШƛƽŔĲǐǃůШƓŸƽŔĲƣƖǍƨШŔШŔŰƣĲŊƖċĦŢłШĬǍŔĲĦŔЮШfƚƣŸƣŰǃůШ
ĦĲũĲůШŢĲƚƣШƣċťǐĲШƖŸǍƽŹŢШũŸťċũŰĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢШтШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШƓũċĦŹƽĲťШůĲĬǃĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШ
ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬǍŔċŮċűШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШǍƽŔłťƚǍĞШƛƽŔċĬŸůŸƛħШǍĬƖŸƽŸƣŰĞЮШ]ůŔŰċШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШ
ƣƽŸƖǍǃħШƓƖǍĲƚƣƖǍĲűШĬŸƚƣłƓŰĞШĬũċШƽƚǍǃƚƣťŔĦőЯШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШĬũċШŸƚŹĤШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔЮШ
ìċǐŰċШƽŔłĦШĤłĬǍŔĲШĲũŔůŔŰċĦŢċШĤċƖŔĲƖШċƖĦőŔƣĲťƣŸŰŔĦǍŰǃĦőШƽШŸĤŔĲťƣċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ§ƖŊċŰŔǍċĦŢċШ
ƽǃĬċƖǍĲűШ ŔŰƣĲŊƖċĦǃŢŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ůŔĲŢƚĦШ ŸƓŔĲťŔШ ĬũċШ ƣĲŢШ ŊƖƨƓǃШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ ƽƖċǍШ 
ǍШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůШƽƚƓċƖĦŔĲůШǯŰċŰƚŸƽǃůЯШƓŸǍƽŸũŔШŰċШƓĲŮŰĲШƨĦǍĲƚƣŰŔĦƣƽŸШƽШǐǃĦŔƨШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔЮ 

 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΠЮΟЮ ÅŸǍƽŹŢШŸƓŔĲťŔШǐŮŸĤťŸƽĲŢШŔШƓƖǍĲĬƚǍťŸũŰĲŢ 

uхΠЮΟЮ7 
ÖƣƖǍǃůċŰŔĲШŔШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƚǍťŹŮШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШŰċШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽċШŢċťŸƛĦŔШŸŉĲƖƣǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲŢ 

uхΠЮΟЮ9 ÅŸǍƽŹŢШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽċШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĬŸШũŸťċũŰĲŢШŸƓŔĲťŔШǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢ 

uхΠЮΟЮ? ÑƽŸƖǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰĲŢШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШĬũċШŸƚŹĤШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔ 
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ΠΡШ 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΠЮΠЮ 
7ĲǍƓŔĲĦǍŰċШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШрШƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШŸĬƓŸƖŰŸƛĦŔШ
ťƖǃǍǃƚŸƽĲŢ 

 ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШťŸŰƚĲťƽĲŰƣŰŔĲШƽǍůċĦŰŔċħШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƓƖǍĲǍШ
ƖŸǍƽŹŢШ ŔШ ĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШ ŢĲĬŰŸƚƣĲťШ §ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШ ÉƣƖċǐǃШ ÂŸǐċƖŰǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ ƚƣċŰŸƽŔĞШťũƨĦǍŸƽĲШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǃШƖċƣŸƽŰŔĦǍĲШŔШŸĤƖŸŰŰĲШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃЮШÉǍĦǍĲŊŹũŰǃШŰċĦŔƚťШƓŸŮŸǐŸŰǃШǍŸƚƣċŰŔĲШŰċШƖŸǍƽŹŢШ
ƖċƣŸƽŰŔĦƣƽċШƽŸĬŰĲŊŸШƽШ§ÉÂШĬǍŔċŮċŢĞĦǃĦőШƽǍĬŮƨǐШƖǍĲťŔШ ĲƖЮШìċǐŰĲШŢĲƚƣШƣċťǐĲШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШ
ƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШ ƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШ ŰċШ ƣĲůċƣШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċЮШfƚƣŸƣŰċШ ŢĲƚƣШƽŔłĦШŸƖŊċŰŔǍċĦŢċШ ťċůƓċŰŔŔШ
ŔŰŉŸƖůċĦǃŢŰǃĦőШĬŸƣǃĦǍĞĦǃĦőШůЮŔŰЮШŸƚǍƨƚƣƽЯШƓƖǍĲůŸĦǃШĬŸůŸƽĲŢШŸƖċǍШǍċŊƖŸǐĲűШĦǃŉƖŸƽǃĦőЮШìШƣǃůШ
ĦĲũƨШƽċǐŰċШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƽƚƓŹŮƓƖċĦċШǍĲШƚǍťŸŮċůŔЮШÂŸƓƖċƽċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШŸĤĲŢůƨŢĲШƖŹƽŰŔĲǐШ
ŸĦőƖŸŰłШũƨĬŰŸƛĦŔШŔШůŔĲŰŔċШƓŸƓƖǍĲǍШƖŸǍƽŹŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣŢЮШƚĦőƖŸŰǃЮШÅŸǍĤƨĬŸƽċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŸƖċǍШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢċШ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШ ƨũŔĦǍŰĲŊŸШ ƓƖǍǃĦǍǃŰŔĞШ ƚŔłШ ĬŸШ ǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШ ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШ 
ƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċĦőШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШŸƖċǍШǍƽŔłťƚǍĲŰŔċШťŸůŉŸƖƣƨШůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůЯШ
]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШůŸǐĲШƚƣċħШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůШĤĲǍƓŔĲĦǍŰǃůШŔШŸĬƓŸƖŰǃůШŰċШƖŹǐŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔċЮ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΠЮΠЮ 
ÅŸǍƽŔŢċŰŔĲШŔШĬŸƓŸƚċǐĲŰŔĲШŢĲĬŰŸƚƣĲťШ§ĦőŸƣŰŔĦǍǃĦőШÉƣƖċǐǃШÂŸǐċƖŰǃĦőШŢċťŸШ
ťũƨĦǍŸƽǃĦőШƚƣƖƨťƣƨƖШƖċƣŸƽŰŔĦǍǃĦőШŔШŸĤƖŸŰŰǃĦőШƽШŊůŔŰŔĲ 

uхΠЮΠЮ7 üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƛƽŔċĬŸůŸƛĦŔШŰċШƣĲůċƣШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċ 

uхΠЮΠЮ9 ÂŸƓƖċƽċШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĦőƖŸŰǃШũƨĬŰŸƛĦŔШŔШůŔĲŰŔċ 

uхΠЮΠЮ? ÅŸǍĤƨĬŸƽċШƚǃƚƣĲůƨШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨШŸƖċǍШƓŸƓƖċƽċШŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШƨũŔĦǍŰĲŊŸ 

 

9ĲũШŸƓĲƖċĦǃŢŰǃШΠЮΡЮ 
EŉĲťƣǃƽŰĲШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ]ůŔŰĞ 

]ůŔŰċШ ]ƖċĤŹƽШ ĤłĬǍŔĲШ ĬŸƚťŸŰċũŔħШ ƚƽŸŢĲШ ƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦǃŢŰĲШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲЯШċĤǃШƚťƨƣĲĦǍŰŔĲŢШƖĲċũŔǍŸƽċħШǍċĬċŰŔċШƓƨĤũŔĦǍŰĲШŸƖċǍШŸĬƓŸƽŔċĬċħШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЮШ uũƨĦǍŸƽǃůШ ĬǍŔċŮċŰŔĲůШ ĤłĬǍŔĲШ ƓŸĬŰŸƚǍĲŰŔĲШ ƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШ ŔШ ťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШ
ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШƓŸƓƖǍĲǍШƚǍťŸũĲŰŔċЯШƽǃůŔċŰłШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲűШŸƖċǍШƽĬƖċǐċŰŔĲШ
ŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃĦőШŰċƖǍłĬǍŔШƓƖċĦǃЮШÖƚƓƖċƽŰŔŸŰĲШǍŸƚƣċŰĞШƓƖŸĦĲƚǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲЯШĦŸШƓŸǍƽŸũŔШƚťƖŹĦŔħШ
ĦǍċƚШŸĤƚŮƨŊŔШƚƓƖċƽШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШǍƽŔłťƚǍǃħШƓƖǍĲŢƖǍǃƚƣŸƛħШƓŸĬĲŢůŸƽċŰǃĦőШĬĲĦǃǍŢŔЮШÅŹƽŰŸũĲŊũĲШ
]ůŔŰċШƓŸĬĲŢůŔĲШĬǍŔċŮċŰŔċШŰċШƖǍĲĦǍШũŔťƽŔĬŸƽċŰŔċШĬĲǯĦǃƣŹƽШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢЯШ
ǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦШƓŸƽƚǍĲĦőŰǃШĬŸƚƣłƓШĬŸШƚǍǃĤťŔĲŊŸШŔШƚƣċĤŔũŰĲŊŸШfŰƣĲƖŰĲƣƨЯШƣċťǐĲШŰċШŸĤƚǍċƖċĦőШůŰŔĲŢШ
ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőЮШ?ƨǐǃШ ŰċĦŔƚťШ ǍŸƚƣċŰŔĲШ ƓŸŮŸǐŸŰǃШ ŰċШ ċťƣǃƽŰĲШ ƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔĲШ ŉƨŰĬƨƚǍǃШ
ǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШтШǍċƖŹƽŰŸШťƖċŢŸƽǃĦőЯШŢċťШŔШĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĦőШтШƽШĦĲũƨШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŸƖċǍШ
ƓƖŸŢĲťƣŹƽШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦőЮШìШƖċůċĦőШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰċШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƖŸǍƽŔŢċħШƽƚƓŹŮƓƖċĦłШ
Ǎ ŔŰŰǃůŔШƚċůŸƖǍĞĬċůŔЯШŔŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШŔШƓċƖƣŰĲƖċůŔШƚƓŸŮĲĦǍŰǃůŔЯШĦŸШƨůŸǐũŔƽŔШƖĲċũŔǍċĦŢłШƽƚƓŹũŰǃĦőШ
ƓƖǍĲĬƚŔłƽǍŔłħШŸƖċǍШƽǃůŔċŰłШĬŸĤƖǃĦőШƓƖċťƣǃťЮ 

?ǍŔłťŔШƣǃůШĬǍŔċŮċŰŔŸůШ]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШĤłĬǍŔĲШŊůŔŰĞШǍċƖǍĞĬǍċŰĞШƽШƚƓŸƚŹĤШŰŸƽŸĦǍĲƚŰǃЯШ
ƚƓƖċƽŰǃШŔШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣŰǃЯШǍĬŸũŰĞШƚťƨƣĲĦǍŰŔĲШƓũċŰŸƽċħШƚƽŹŢШƖŸǍƽŹŢШŔШƓŸǍǃƚťŔƽċħШǍċƚŸĤǃШĬŸШŢĲŊŸШ
ƖĲċũŔǍċĦŢŔЮ 
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ΠΣШ 

uŔĲƖƨŰťŔШĬǍŔċŮċűа 

uхΠЮΡЮ üƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƨůŔĲŢłƣŰŸƛĦŔШŔШťŸůƓĲƣĲŰĦŢŔШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦő 

uхΠЮΡЮ7 ÖƚƓƖċƽŰŔĲŰŔĲШƓƖŸĦĲƚŹƽШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰǃĦő 

uхΠЮΡЮ9 
xŔťƽŔĬŸƽċŰŔĲШĬĲǯĦǃƣŹƽШƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǍĲШƣĲũĲťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰĲŢШŔШĬŸƚƣłƓŔĲШĬŸШ
fŰƣĲƖŰĲƣƨ 

uхΠЮΡЮ? 
ťƣǃƽŰĲШƓŸǍǃƚťŔƽċŰŔĲШŉƨŰĬƨƚǍǃШǍĲƽŰłƣƖǍŰǃĦőШŰċШƖĲċũŔǍċĦŢłШƓƖŸŢĲťƣŹƽШ
ǍƽŔĞǍċŰǃĦőШǍШƖŸǍƽŸŢĲůШ]ůŔŰǃ 

uхΠЮΡЮE ìƚƓŹŮƓƖċĦċШůŔłĬǍǃŊůŔŰŰċШŔШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШƖŸǍƽŸŢĲů 
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ΠΤШ 

ΟЮΟЮ ufEÅÖ ufШ?üf } ¡ШÂ§?Es~§ì  ò9cШ?x Ш§Éf1] fU9f Ш
9Ex¨ìШÉÑÅ ÑE]f9ü ò9cШ 

WYKAZ ZADAő WSKAZANYCH PRZEZ UM W GRABOWIE 

REKOMENDOWANYCH DO REALIZACJI W RAMACH 

STRATEGII ROZWOJU GMINY GRABčW NA LATA 2025-

2030  

 
Tabela 5 - ìǃťċǍШǍċĬċűШƽƚťċǍǃƽċŰǃĦőШƓƖǍĲǍШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƽШƖċůċĦőШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ
Grabów na lata 2025-2030 

Lp.  ?ǍŔċŮċŰŔĲ  Nazwa celu 
strategicznego, celu 

operacyjnego   
i kierunku rozwoju 

wskazanego w 
Strategii   

Podmiot 
ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃ  

Termin 
realizacji   

Szacunkowy 
koszt 

zadania  

01  
Budowa nowej 

hydroforni/przebudowa 

Cel Strategiczny  
III Grabów - jako gmina 

chroniĞca swoje naturalne 
zasoby przyrodnicze i 

zwiłkszajĞca odpornoƛħ na 
zmiany klimatu 
Cel operacyjny : 

3.1 - Rozwój i modernizacja 
systemów gospodarki 

odpadami oraz 
infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej 
Kierunek : RozwiĞzanie 
kwestii dostłpnoƛci do 

wody pitnej dla wszystkich 
mieszkaűców Gminy 

Gmina 
Grabów 

2025-2030 ΡШΜΜΜШΜΜΜЯΜΜ 

02  
Budowa Domu Kultury т 

siedziby dla GCKB 

Cel Strategiczny  
IV Wzmocnienie kapitaŮu 

spoŮecznego Gminy 
Grabów poprzez wsparcie 

lokalnej toǐsamoƛci, 
integracji oraz zwiłkszania 

zaangaǐowania 
mieszkaűców 

Cel operacyjny : 
4.1 т Silna i zaangaǐowana 

wspólnota lokalna - 
integracja spoŮeczna, 

wsparcie kultury i 
organizacja wydarzeű 

budujĞcych wiłzi 
spoŮeczne 

Kierunek - Wspieranie 
aktywnoƛci organizacji 

Gmina 
Grabów  

2026-2030  5 000 000,00  
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ΠΥШ 

pozarzĞdowych i inicjatyw 
obywatelskich 

Cel Operacyjny  
4.2 - Wzmacnianie 
lokalnego systemu 

wsparcia spoŮecznego oraz 
aktywizacja mieszkaűców 

na rzecz budowania 
solidarnej i zaangaǐowanej 

wspólnoty 
Kierunek:  

Zwiłkszenie 
zaangaǐowania 

mieszkaűców w ǐycie 
spoŮeczne Gminy  

03  

Organizacja przestrzeni 
publicznej w Grabowie 

poprzez stworzenie strefy 
kulturalno-wypoczynkowej 

na terenie zielonym 
ŸƣċĦǍċŢĞĦǃůШ]ůŔŰŰǃШ
§ƛƖŸĬĲťШÂŸůŸĦǃШ

ÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШ
(teren zielony, teren 

wypoczynkowy, 
infrastruktura, scena, 

nasadzenia)  

Cel Strategiczny : 
I - Nowoczesna i spójna 

przestrzeű Gminy Grabów - 
funkcjonalna i dostłpna dla 
wszystkich mieszkaűców, a 

takǐe uwzglłdniajĞca 
historyczne zaŮoǐenia 

przestrzenne 
Cel Operacyjny : 

1.4 - Grabów przestrzeniĞ 
aktywnoƛci i integracji т 

rozwój lokalnych centrów 
spoŮecznych i 
rekreacyjnych 

Kierunek:  Utworzenie i 
poŮĞczenie w centrum 
kompleksu parkowo-

sportowego oraz poprawa 
estetyki i funkcjonalnoƛci 
przestrzeni, Stworzenie 

sieci parków 
kieszonkowych w centrum 

Gminy 

Gmina 
Grabów  

2026-2030  1 300 000,00  

04  
Budowa bloku SIM 
ыÉƓŸŮĲĦǍŰċШfŰŔĦŢċƣǃƽċШ

Mieszkaniowa) 

Cel Strategiczny : 
I - Nowoczesna i spójna 

przestrzeű Gminy Grabów - 
funkcjonalna i dostłpna dla 
wszystkich mieszkaűców, a 

takǐe uwzglłdniajĞca 
historyczne zaŮoǐenia 

przestrzenne 
Cel Operacyjny : 

1.5 - Gmina Grabów - 
miejsce, w którym chce sił 

mieszkaħ- podniesienie 
standardu ǐycia 

mieszkaűców poprzez 
rozwój mieszkalnictwa 
Kierunek:ШRozbudowa 

zabudowy mieszkaniowej w 
Gminie  

Gmina 
Grabów 

2024-2030 3 000 000,00 
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05  
Rewitalizacja Stadionu 
Miejskiego w Grabowie  

Cel Strategiczny:  
I - Nowoczesna i spójna 

przestrzeű Gminy Grabów - 
funkcjonalna i dostłpna dla 
wszystkich mieszkaűców, a 

takǐe uwzglłdniajĞca 
historyczne zaŮoǐenia 

przestrzenne 
Cel Operacyjny:  

1.3 - Grabów przestrzeniĞ 
aktywnoƛci i integracji т 

rozwój lokalnych centrów 
spoŮecznych i 
rekreacyjnych 

Kierunek:  Utworzenie i 
poŮĞczenie w centrum 
kompleksu parkowo-

sportowego oraz poprawa 
estetyki i funkcjonalnoƛci 

przestrzeni  

Gmina 
Grabów 2024-2030 5 840 000,00 

06 

Zagospodarowanie terenu 
zielonego przy Szkole 
Podstawowej im. Jana 

Kochanowskiego w 
Grabowie (likwidacja 

ĤĲƣŸŰƨЯШǍċŮŸǐĲŰŔĲШƓŸĬŮŸǐċШ
ƓƖǍĲƓƨƚǍĦǍċŢĞĦĲŊŸШƽŸĬłЯШ

strefa zabaw, zieleni, 
ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲь  

Cel Strategiczny:  
I - Nowoczesna i spójna 

przestrzeű Gminy Grabów - 
funkcjonalna i dostłpna dla 
wszystkich mieszkaűców, a 

takǐe uwzglłdniajĞca 
historyczne zaŮoǐenia 

przestrzenne 
Cel Operacyjny:  

1.3 - Grabów przestrzeniĞ 
aktywnoƛci i integracji т 

rozwój lokalnych centrów 
spoŮecznych i 
rekreacyjnych 

Kierunek:ШPodniesienie 
standardu i dostłpnoƛci 

usŮug publicznych poprzez 
modernizacjł obiektów 

edukacyjnych, 
administracyjnych i 

sportowych 

Gmina 
Grabów 

2024-2030 1 200 000,00 

07 

Rewitalizacja Parku przy 
ƨũЮШ?ĞĤƚťŔĲŢШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲШ

(infrastruktura, 
ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔĲЯШŰċƚċĬǍĲŰŔċ)  

Cel Strategiczny:  
I - Nowoczesna i spójna 

przestrzeű Gminy Grabów - 
funkcjonalna i dostłpna dla 
wszystkich mieszkaűców, a 

takǐe uwzglłdniajĞca 
historyczne zaŮoǐenia 

przestrzenne 
Cel Operacyjny:  

1.3 - Grabów przestrzeniĞ 
aktywnoƛci i integracji т 

rozwój lokalnych centrów 
spoŮecznych i 
rekreacyjnych 

Gmina 
Grabów 

2026-2030 2 000 000,00 
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Kierunek:  Utworzenie i 
poŮĞczenie w centrum 
kompleksu parkowo-

sportowego oraz poprawa 
estetyki i funkcjonalnoƛci 

przestrzeni 
ýƖŹĬŮŸаШÖƖǍĞĬШ~ŔĲŢƚťŔШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲ. 
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNEJ 

4.1. ROLA MODELU 

~ŸĬĲũШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШƚƣċŰŸƽŔШŔŰƣĲŊƖċũŰĞШĦǍłƛħШĬŸťƨůĲŰƣƨШÉƣƖċƣĲŊŔŔЮШ
üŊŸĬŰŔĲШǍШŢĲŊŸШǍċŮŸǐĲŰŔċůŔЯШƖĲċũŔǍċĦŢċШƽŔǍŢŔШŔШĦĲũŹƽШƓƖŸƽċĬǍŔħШůċШĬŸШƣƽŸƖǍĲŰŔċШƽċƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢƨШ
ŊŸƚƓŸĬċƖťŔШ ƓƖǍǃШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШ ŔШ ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔƨШ ƽċũŸƖŹƽШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЯШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШ ŔШ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőЮШ 9ĲũĲůШ ŰċĬƖǍłĬŰǃůШ ŢĲƚƣШ ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ŢċťŸƛĦŔШ ǐǃĦŔċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŊůŔŰǃЮШÂƖǍĲƚƣƖǍĲűШŊůŔŰǃШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰċШůƨƚŔШĤǃħШƽШƚƓŸƚŹĤШǍċƓĲƽŰŔċŢĞĦǃШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ĦĲũŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШƽĲШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШŸĤƚǍċƖċĦőШŉƨŰťĦŢŸŰŸƽċŰŔċШŢĲĬŰŸƚƣťŔЯШƓƖǍǃШŢĲĬŰŸĦǍĲƚŰǃůШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔƨШƓŸƣƖǍĲĤǃШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШŔШǍċĦőŸƽċŰŔċШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШ~ŸĬĲũШ
ťƚǍƣċŮƣƨŢĲШ ťŔĲƖƨŰťŔШƓŸũŔƣǃťŔШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ]ůŔŰǃШƽШ ŸƓċƖĦŔƨШ 
ŸШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƽƚťċǍċŰĲШƽШĬŔċŊŰŸǍŔĲЮШÖƽǍŊũłĬŰŔċШƖŹƽŰŔĲǐШƓŸƣĲŰĦŢċŮǃШǍĬŔċŊŰŸǍŸƽċŰĲШƽШƣŸťƨШ
ĬǍŔċŮċűШ ƓċƖƣǃĦǃƓċĦǃŢŰǃĦőЯШ ċШ ƣċťǐĲШ ĲƨƖŸƓĲŢƚťŔĲШ ƣƖĲŰĬǃШŔШ ƚƣċŰĬċƖĬǃШǍШ ǍċťƖĲƚƨШ ƖŸǍƽŸŢƨШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШ 

ìǃƣǃĦǍŰĲШ ŔШ ƖĲťŸůĲŰĬċĦŢĲШ ~ŸĬĲũƨШ ĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ ƖŸǍƽŸŢƨШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШ ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШ
ŸƓƖċĦŸƽċŰĲШ ǍŸƚƣċŮǃШŢċťŸШ ĲũĲůĲŰƣШ ÉƣƖċƣĲŊŔŔШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ ŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШ
ũŸťċũŰǃůЯШċШŔĦőШƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔĲШůċШǍċƓĲƽŰŔħШƨũŸťŸƽċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШƓũċŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШ 
ǍШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШǍċŊċĬŰŔĲűШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШŔШŮċĬƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸЮШ 

9ĲũĲШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢŔШƽƖċǍШǍШůŸĬĲũĲůШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ]ůŔŰǃШƣŸШ
ƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔа 

¶ ƚŉŸƖůƨŮŸƽċŰŔĲШƨƚƣċũĲűШŔШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢŔШƽШǍċťƖĲƚŔĲШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓŸũŔƣǃťŔШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢЯШĦǍǃũŔШǍċƚċĬШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍШƓƖǍǃŢłƣĲŊŸШůŸĬĲũƨЯШШ 

¶ ƨťŔĲƖƨŰťŸƽċŰŔĲШĬǍŔċŮċűШĬŸШťŸŰťƖĲƣŰǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШŸƖċǍШĬŸƓċƚŸƽċŰŔĲШŔĦőШĬŸШƓŸƣƖǍĲĤШ 
ŔШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШƣǃĦőШŸĤƚǍċƖŹƽЯШĦǍǃũŔШƽƚťċǍċŰŔĲШƽШƖċůċĦőШƚƣƖċƣĲŊŔŔШŸĤƚǍċƖŹƽШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШ
interwencji.   
 

~ŸĬĲũШĬŸĦĲũŸƽĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƚƣċŰŸƽŔШǍŸĤƖċǍŸƽċŰŔĲШ
ƚƓŸĬǍŔĲƽċŰǃĦőШŔШǍċƓũċŰŸƽċŰǃĦőШƽШƖċůċĦőШƽǃƓƖċĦŸƽċŰĲŢШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШƓƖŸĦĲƚŹƽШ
ƖŸǍƽŸŢƨЯШƽĲƖǃǯťċĦŢłШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШŔĦőШƖĲċũŔǍċĦŢŔШċШƣċťǐĲШƓƖǍĲƽŔĬǍĲŰŔĲШŔĦőШƽƓŮǃƽƨШŰċШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШ
ƚŔłШƚƣƖƨťƣƨƖШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőШŸĤƚǍċƖƨЮ 

ìШ ťŸũĲŢŰǃĦőШ ĦǍłƛĦŔċĦőШ ŰŔŰŔĲŢƚǍĲŊŸШ ƖŸǍĬǍŔċŮƨШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ĬŸĦĲũŸƽĞШ ƚƣƖƨťƣƨƖłШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĞШŊůŔŰǃШƽШƨŢłĦŔƨШĦǍƣĲƖĲĦőШťũƨĦǍŸƽǃĦőШťŸůƓŸŰĲŰƣŹƽаШƚŔĲĦŔШŸƚċĬŰŔĦǍĲŢЯШ
ƚǃƚƣĲůƨШ ƓŸƽŔĞǍċűШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЯШ ŊŮŹƽŰǃĦőШ ťŸƖǃƣċƖǍǃШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőШ ыƽШ ƣǃůШ ƓŔĲƚǍǃĦőШ
Ŕ ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőьШŸƖċǍШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲŢШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮ 

 

ΠЮΞЮ KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU IШ
ZAĞOŧENIA MODELU STRUKTURY FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNEJ GMINY GRABčW ï STRATEGICZNE 

KIERUNKI ROZWOJU GMINY 
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~ŸĬĲũШĬŸĦĲũŸƽĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƚƣċŰŸƽŔШŊƖċǯĦǍŰĲШ
ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĲŰŔĲШƚƓŸĬǍŔĲƽċŰǃĦőШŔШǍċƓũċŰŸƽċŰǃĦőШƽШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŰċШũċƣċШ
ΞΜΞΡШрШΞΜΟΜШƓƖŸĦĲƚŹƽШƖŸǍƽŸŢƨШŔШŔĦőШƽƓŮǃƽƨШŰċШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔĲШƚŔłШƚƣƖƨťƣƨƖШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЮШ ċШ
ůŸĬĲũƨШ ƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШ ƖŹƽŰŔĲǐШ ŸĤƚǍċƖǃШ ƽǃǍŰċĦǍŸŰĲШ ƓŸĬШ ƓƖǍǃƚǍŮĲШ ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШ ǍċĤƨĬŸƽǃШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢШŸƖċǍШƨƚŮƨŊШŔШƓƖǍĲůǃƚŮƨЮ   

~ŸĬĲũШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŸƓŔĲƖċШƚŔłШŰċШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШĲũĲůĲŰƣċĦőа   

¶ ŰċũŔǍċШťũƨĦǍŸƽǃĦőШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШƖŸǍƽŸŢŸƽǃĦő  
üċŮŸǐĲŰŔċШůŸĬĲũƨШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍŸƚƣċŮǃШƽǃƓƖċĦŸƽċŰĲШŰċШ
ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ċŰċũŔǍǃШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűЮШ ÂĲŮŰǃШ ŸƓŔƚШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ ǍŸƚƣċŮШ ǍċƽċƖƣǃШ 
ƽШĬŔċŊŰŸǍŔĲШƚƣƽŸƖǍŸŰĲŢШŰċШƓŸƣƖǍĲĤǃШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШƚƣƖċƣĲŊŔŔЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦĲŢШüċŮЮШĬŸШĬŸťƨůĲŰƣƨШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŊŸЮ   

¶ Zmiany funkcjonalno -przestrzenne w gminie   
ÂƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШ ƽŉŸƖůŔĲШ ťċƖƣŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШ ĬŸĦĲũŸƽĲШ ŉƨŰťĦŢĲШ ŊůŔŰǃШ ƽƓŸĬǍŔċũĲШ ŰċаШ ƣĲƖĲŰǃШ
ůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲЯШƣĲƖĲŰǃШƨƚŮƨŊŸƽĲЯШƣĲƖĲŰǃШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰĲЯШũċƚǃШŔƣĲƖĲŰǃШǍŔĲũĲŰŔШƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢЯШƣĲƖĲŰǃШ
ƖŸũŰŔĦǍĲШŔƽŸĬǃШŔƣƓЮ   

¶ ÅŸǍůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШƓũċŰŸƽċŰǃĦőШĬǍŔċŮċűШƽǃŰŔťċŢĞĦǃĦőШǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔŔ   

ÂƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰĲШƽŉŸƖůŔĲШťċƖƣŸŊƖċǯĦǍŰĲŢШƖŸǍůŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШťũƨĦǍŸƽǃĦőШĬǍŔċŮċűЮ   

¶ ÖƚƣċũĲŰŔċШ ŔƖĲťŸůĲŰĬċĦŢĲШ ƽǍċťƖĲƚŔĲШ ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШ ŔƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШ ƓŸũŔƣǃťŔШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШƽŊůŔŰŔĲШƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍƨƚƣċũĲűШƚƣƖċƣĲŊŔŔ  

ÂŸŰċĬƣŸЯШŰċШĤċǍŔĲШůŸĬĲũƨЯШŸƓŔƚċŰŸШŔƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƽŉŸƖůŔĲШŊƖċǯĦǍŰĲŢШŸĤƚǍċƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШ
ŔŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔЮ  

üŊŸĬŰŔĲШǍШÖƚƣċƽĞЮŸЮƚċůŸƖǍĞĬǍŔĲЮŊůŔŰŰǃůЮǍЮĬŰŔċЮΫЮůċƖĦċЮΤάάΣЮƖдЮё?ǍдÖдЮǍЮΥΣΥΧЮƖдЮƓŸǍдЮΤΧΩΨђеШůŸĬĲũШ
ƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШǍċƽŔĲƖċа   

ċьШƚƣƖƨťƣƨƖłШƚŔĲĦŔШŸƚċĬŰŔĦǍĲŢШƽƖċǍШǍШƖŸũĞШŔШőŔĲƖċƖĦőŔĞШŢĲĬŰŸƚƣĲťШŸƚċĬŰŔĦǍǃĦőЯ   
ĤьШƚǃƚƣĲůШƓŸƽŔĞǍċűШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЯ   
ĦьШŊŮŹƽŰĲШťŸƖǃƣċƖǍĲШŔШĲũĲůĲŰƣǃШƚŔĲĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦőЯШƽШƣǃůШƓŔĲƚǍǃĦőШŔШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЯ   
ĬьШŊŮŹƽŰĲШĲũĲůĲŰƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢб  
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]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШŊůŔŰĞШůŔĲŢƚťŸШрШƽŔĲŢƚťĞШƓŸŮŸǐŸŰĞШƽШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШĦǍłƛĦŔШÂŸũƚťŔЯШƽШ
ƓŹŮŰŸĦŰŸрǍċĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШƽŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШŮŹĬǍťŔĲŊŸЮШÉŔĲĬǍŔĤċШ]ůŔŰǃШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƽШůŔĲƛĦŔĲШ
]ƖċĤŹƽЯШťƣŹƖĲШΝШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΞΠЯШƓŸШΝΡΠШũċƣċĦőШŸĬǍǃƚťċŮŸШƓƖċƽċШůŔĲŢƚťŔĲЮШ]ŮŹƽŰǃůШŸƛƖŸĬťŔĲůШŢĲƚƣШ
~ŔċƚƣŸШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰĲШƽШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃЮШsĲŊŸШǍċĬċŰŔĲůШŢĲƚƣШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШƓĲŮŰŔĲŰŔċШ
ŊŮŹƽŰĲŢШƖŸũŔШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦǃŢŰĲŢШŸƖċǍШƨƚŮƨŊŸƽĲŢЮШ?ǍŔłťŔШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔůШĬǍŔċŮċŰŔŸůШ~ŔċƚƣŸШƓŸƽŔŰŰŸШ
ƚƣċŰŸƽŔħШƖĬǍĲűШ]ůŔŰǃЯШƚƣċŢĞĦШƚŔłШƣċťǐĲШĦĲŰƣƖƨůШǐǃĦŔċШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŊŸЮШìШ]ůŔŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĲШΠΜШ
ŢĲĬŰŸƚƣĲťШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŢŔШƓŸůŸĦŰŔĦǍĲŢШтШƚŸŮĲĦƣƽЯШƚĞШƣŸаШìǃŊŸƖǍĲũĲЯШ ŸƽċШÉŸĤŹƣťċЯШÉŸĤŹƣťċр
uŸũŸŰŔċЯШ ÉƣċƖċШ ÉŸĤŹƣťċЯШ sċƚƣƖǍłĤŔċЯШ ÅċĬǍǃűЯШ ÂŔŸƣƖťŹƽĲťЯШ uċĬǍŔĬŮŸƽċЯШ ÉůċƖĬǍĲƽЯШ ýƖĲĤŔłƣċЯШ
7ĲƚŔĲťŔĲƖǃЯШ §ƚƣƖŹƽĲťЯШ ÉƖĲĤƖŰċЯШuƚċƽĲƖŹƽЯШuƨƖǍŢċůċЯШ §ĬĲĦőŹƽЯШsċƽŸƖŹƽЯШ ÿċĦǍťŔЯШ 7ŸƽłƣŹƽЯШ
]ƖċĤŹƽШ§ƚċĬċЯШ]ƖċĤŹƽШuŸũŸŰŔċЯШ7ŔċŮċШ]ŹƖċЯШÂŔĲĦǍĲƽЯШ]ŸƚǍĦǍłĬǍċЯШxĲƚǍŰŸЯШ7ǃƚǍĲƽЯШÂŔċƚťŔЯШ
 ċŊŹƖťŔЯШ7ƖƨĬǍĲűЯШÉƣċƖǃШ7ĲƚťЯШ ŸƽǃШ7ĲƚťЯШ7ƨĬťŔЯШ7ŸƖƨĦŔĦĲЯШ7ŸƖŹƽЯШ]ŸũĤŔĦĲЯШ9őŸƖťŔЯШÉůŸũŔĦĲШŸƖċǍШ
]ċħЮШÂŸŰċĬƣŸШƽШŊůŔŰŔĲШŊƖċĤŹƽШƽШŢĲŢШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШĦǍłƛĦŔШƓŸŮŸǐŸŰĲШŢĲƚƣШůŔċƚƣŸШ]ƖċĤŹƽЯШƽШťƣŹƖĲŊŸШ
ƚťŮċĬШƽĦőŸĬǍĞШƚŸŮĲĦƣƽċШ]ƖċĤŹƽШ§ƚċĬċШŸƖċǍШ]ƖċĤŹƽШuŸũŸŰŔċЮ  
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ΡΟШ 

ìШƖċůċĦőШĬŸĦĲũŸƽĲŢШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШƽШŊƖċǯĦǍŰĲŢШĦǍłƛĦŔШůŸĬĲũƨШ
ƽƚťċǍƨŢĲШƚŔłШƓŸƣĲŰĦŢċũŰĲШƣĲƖĲŰǃШĬũċШƖŸǍƽŸŢƨШŰŸƽĲŢШǍċĤƨĬŸƽǃЯШƽШƣǃůШĬũċШŉƨŰťĦŢŔаШ 

Ʒ Mieszkaniowej т ŢċťŸШťŸŰƣǃŰƨċĦŢċШŔШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲŢШstruktury osadniczej, 
Ʒ ÂƖǍĲůǃƚŮŸƽĲŢЯШƓƖŸĬƨťĦǃŢŰĲŢЯШůċŊċǍǃŰŸƽĲŢЯШũŸŊŔƚƣǃĦǍŰĲŢЯШ 
Ʒ ÖƚŮƨŊŸƽĲŢ, 

 
ìƚťċǍċŰĲШ ŰċШ ůŸĬĲũƨШ ƣĲƖĲŰǃШ ƖŸǍƚǍĲƖǍĲŰŔċШ ǍċĤƨĬŸƽǃШ ƽǃůċŊċŢĞШ ƽĲƖǃǯťċĦŢŔШ ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШ
ƓũċŰŔƚƣǃĦǍŰǃĦőШŰċШĲƣċƓŔĲШŸƓƖċĦŸƽċŰŔċШÂũċŰƨШ§ŊŹũŰĲŊŸШ]ůŔŰǃЮШ 

 7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШŸĤƚǍċƖǃШĦĲŰŰĲШƓŸĬШƽǍŊũłĬĲůШƽċũŸƖŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍŸр
ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЯШƽƖċǍШ ǍШ ŔĦőШ ƓƖǍĲĤŔĲŊŔĲůШ ƽǃƣǃĦǍŸŰŸШ ŸƛШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШ ĤŮłťŔƣŰŸШтШǍŔĲũŸŰĲŢШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШŔШƓŸƽŔĞǍċűШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЮШÅŸǍƓŸĦǍǃŰċШƚŔłШŸŰċШŸĬШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃЯШ
ĤŔĲŊŰĞĦШƽǍĬŮƨǐШƖǍĲťŔШ ĲƖЮШ ċƚƣłƓŰŔĲЯШŸƛШƖŸǍŊċŮłǍŔċШƚŔłШƽШĬƽŹĦőШťŔĲƖƨŰťċĦőЮШÂŔĲƖƽƚǍǃШǍШŰŔĦőШ
ĤŔĲŊŰŔĲШǍŊŸĬŰŔĲШǍШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲůШƣĲƖĲŰŹƽШũĲƛŰǃĦőШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƽƚĦőŸĬŰŔůШĬŸШĤŔĲŊƨШ?ŸƓŮǃƽƨШ 
ǍШ]ŹƖШsċĦťŸƽƚťŔĦőЮШ?ƖƨŊŔĲШƖŸǍŊċŮłǍŔĲŰŔĲШĤŔĲŊŰŔĲШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƓŹŮŰŸĦŰǃůЯШǍŊŸĬŰŔĲШǍШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃůŔШ
ƣĲƖĲŰċůŔШũĲƛŰǃůŔШŔШĬŸƓŮǃƽĲůШы~ċĦŔĦǍŰǃШÅŹƽьЮШÅŸǍŊċŮłǍŔĲŰŔĲШƣŸШŮĞĦǍǃШƚŔłШǍШĤŔĲŊŔĲůШƖǍĲťŔШ§ƖŮŹƽťċЮШ
 ċƚƣłƓŰŔĲЯШŸƛШƓƖǍĲĤŔĲŊċШƓƖǍĲǍШƽŔłťƚǍĲШťŸůƓũĲťƚǃШũĲƛŰĲШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƓŹŮŰŸĦŰŸрƽƚĦőŸĬŰŔůЯШŮĞĦǍĞĦШ
ƚŔłШǍШĤŔĲŊŔĲůШƖǍĲťŔШÅŊŔũĲƽťċЮШìƚťċǍċŰċШŸƛШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĲШƚŔłШŰċШŸĦőƖŸŰŔĲШŔШƽǍůċĦŰŔċŰŔƨШƚǃƚƣĲůƨШ
ƓŸƽŔĞǍċűШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЮШÂƖǍǃƚǍŮǃШ ƖŸǍƽŹŢШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽЯШƓŸƽŔŰŔĲŰШ ťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШ ƚŔłШŰċШ
ŸƓƣǃůċũŰǃůШ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔƨШ ǍċƚŸĤŹƽШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЯШ ǍШ ƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШ ŔƚƣŰŔĲŢĞĦǃĦőШ
ƨƽċƖƨŰťŸƽċűШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőЯШ ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ ŔШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЮШ9ĲũĲůШ ŢĲƚƣШ ǍċĦőŸƽċŰŔĲШ ŔШ
ƖŸǍƽŔŢċŰŔĲШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШǍċƚŸĤŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШƽШƚƓŸƚŹĤШƚƓŹŢŰǃЯШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰǃШŔШťŸƖǍǃƚƣŰǃШĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŰċƣƨƖċũŰĲŊŸЮШüċĦőŸƽċŰŔĲШƨŰŔťċũŰǃĦőШĦĲĦőШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЯШƽШƣǃůШ
ƓŸƽŔĞǍċűШ ƓŸůŔłĬǍǃШ ůЮŔŰЮШ ƖǍĲťċůŔЯШ ũċƚċůŔШƓŸĬťƖĲƛũċШ ƣċťǐĲШ ũŸťċũŰǃШ ĦőċƖċťƣĲƖШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮШ
ìƚťċǍċŰŔĲШŸƚŔШŢċťŸШƓƖŔŸƖǃƣĲƣƨШƽШƓũċŰŸƽċŰŔƨШƓŸǍƽċũċШƨŰŔťċħШťŸŰǰŔťƣŹƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőШŔШťŔĲƖŸƽċħШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƽШƚƓŸƚŹĤШǍŊŸĬŰǃШǍШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċůŔШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃůŔЮ 

 ċШůŸĬĲũƨШƽƚťċǍċŰŸШƖŹƽŰŔĲǐШƓƖŸƓŸŰŸƽċŰǃШŸĤƚǍċƖШƨƣƽŸƖǍĲŰŔċШƣċƖŊŸƽŔƚťċШůŔĲŢƚťŔĲŊŸШĬũċШ
ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŔШ ƖŸũŰŔťŹƽШ ]ůŔŰǃЮШÂƖŸƓŸŰŸƽċŰǃШ ƣĲƖĲŰШ ǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШ ƽШ ĦĲŰƣƖƨůШ ůŔċƚƣċЯШ
ƽ ШƚĞƚŔĲĬǍƣƽŔĲШ ŊŮŹƽŰǃĦőШ ĦŔĞŊŹƽШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ ]ůŔŰǃЮШÂŸŮŸǐĲŰŔĲШ ŢĲƚƣШ ĬŸŊŸĬŰĲЯШ ĬǍŔłťŔШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔƨШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШĬũċШƓŔĲƚǍǃĦőШŢċťШŔШŸƚŹĤШĬŸŢĲǐĬǐċŢĞĦǃĦőЮШxŸťċũŔǍċĦŢċШŢĲƚƣШ
ŸƓċƖƣċШƣċťǐĲЯШŰċШŸĤĲĦŰǃůШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔƨШƓŸŢĲĬǃŰĦǍǃĦőШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШőċŰĬũŸƽǃĦőШƽШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲЮШ
9ĲŰƣƖċũŰċШũŸťċũŔǍċĦŢċШǍċƓĲƽŰŔШƣċťǐĲШĬŸŊŸĬŰĲШƓŸŮĞĦǍĲŰŔĲШǍШŔŰŰǃůŔШƓƨŰťƣċůŔШƨƚŮƨŊŸƽǃůŔЯШĦŸШ
ƓŸǍƽŸũŔШŰċШƽŮĞĦǍĲŰŔĲШŊŸШƽШĦŸĬǍŔĲŰŰĲШǐǃĦŔĲШůŔċƚƣċЮШÑċƖŊŸƽŔƚťŸЯШƚƣċŰŔĲШƚŔłШůŔĲŢƚĦĲůШƚƓƖǍĲĬċǐǃШĬũċШ
ƖŸũŰŔťŹƽШ ŔШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽЯШ ċШ ŢĲĬŰŸĦǍĲƛŰŔĲШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШ ƚƓŸƣťċűШŔШ ƽǃůŔċŰǃШ ĬŸƛƽŔċĬĦǍĲűЯШ
ƽǍůċĦŰŔċŢĞĦĞШƽŔłǍŔШƓŸůŔłĬǍǃШƓƖŸĬƨĦĲŰƣċůŔЯШċШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞШũŸťċũŰĞЮШfƚƣŸƣŰĲШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШƽŔĲũŸŉƨŰťĦǃŢŰŸƛĦŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔЮШ 

ÉŔĲħШ ƓŸƽŔĞǍċűШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ ŸĤĲŢůƨŢĲШƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔĲШ
ƓŸƽŔĞǍċűШůŔłĬǍǃШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃůŔШƓƨŰťƣċůŔШƨƚŮƨŊŸƽǃůŔШ]ůŔŰǃЯШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċůŔШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃůŔЯШ
ƣĲƖĲŰċůŔШǍŔĲũĲŰŔШƨƖǍĞĬǍŸŰĲŢШŸƖċǍШůŔĲŢƚĦċůŔШĦőċƖċťƣĲƖǃƚƣǃĦǍŰǃůŔШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃůŔШƽШŸĤƚǍċƖǍĲШ
]ůŔŰǃШůŔłĬǍǃШƚŸĤĞШŸƖċǍШǍШƚŸŮĲĦƣƽċůŔЮШÅĲťŸůĲŰĬƨŢĲШƚŔłШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĬŸƚƣłƓŰŸƛĦŔШƣǃĦőШůŔĲŢƚĦЯШ
ƓŸƓƖǍĲǍШůЮŔŰЮШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĤĞĬǎШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢłШĦŔĞŊŹƽШƓŔĲƚǍǃĦőЯШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƛĦŔĲǐĲťШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЯШ
ƽǍůċĦŰŔċŰŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШůŔĲŢƚĦЯШƓŸƓƖċƽłШƚƣċŰƨШĬƖŹŊЯШǍũŔťƽŔĬŸƽċŰŔĲШĤċƖŔĲƖШċƖĦőŔƣĲťƣŸŰŔĦǍŰǃĦőШĬũċШ
ŸƚŹĤШǍШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔċůŔЯШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШƚǃƚƣĲůƨШŸǍŰċťŸƽċŰŔċЯШƽƓƖŸƽċĬǍċŰŔĲоƽǃůŔċŰłШ
ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċЮШfƚƣŸƣŰĲШŢĲƚƣЯШċĤǃШǍċƓĲƽŰŔħШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĞШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШŸƖċǍШċĤǃШŸĤƚǍċƖǃШŰŔĲШĤǃŮǃШƣǃũťŸШ
ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲЯШ ċũĲШ ƣċťǐĲШ ĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲШŸƖċǍШ ċƣƖċťĦǃŢŰĲШ ĬũċШ ƽƚǍǃƚƣťŔĦőШ ŊƖƨƓШ ůŔĲƚǍťċűĦŹƽШ ŸƖċǍШ
ŸĬƽŔĲĬǍċŢĞĦǃĦőШ]ůŔŰłЮШ 
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sċťŸШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШƓƖǍǃƚǍŮǃĦőШĬǍŔċŮċűШƽШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШŊůŔŰǃЯШŰċШƖǃƚƨŰťƨШůŸĬĲũƨШƽƚťċǍċŰŸШ
ũŸťċũŔǍċĦŢłШ ŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШ ƽШ ƖċůċĦőШÉƣƖċƣĲŊŔŔШÅŸǍƽŸŢƨШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ŰċШ ũċƣċШΞΜΞΡрΞΜΟΜШ
§ĤƚǍċƖŹƽШÉƣƖċƣĲŊŔĦǍŰĲŢШfŰƣĲƖƽĲŰĦŢŔШы§ÉfьШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШũŸťċũŰǃůЮШ§ƓŔƚШ§ÉfШƽƖċǍШǍШƓƖŸƓŸŰŸƽċŰǃůШ
ǍċťƖĲƚĲůШĬǍŔċŮċűШǍċƽċƖƣŸШƽШƖŸǍĬǍŔċũĲШΠЮΠШ§7Éü ÅòШÉÑÅ ÑE]f9ü EsШf ÑEÅìE 9sfШìÅ üШ 
üШü uÅEÉE~ШÂx  §ì  ò9cШ?üf } ¡ЮШ 
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Rysunek 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - Struktura sieci osadniczej 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲЮ 
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ÂũċŰƨŢĞĦШťŔĲƖƨŰťŔШƖŸǍƽŸŢƨШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШŰċũĲǐǃШƽǍŔĞħШƓŸĬШƨƽċŊłШƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ
ŰċƚƣłƓƨŢĞĦĲШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŸƚċĬŰŔĦǍĲŢШŔШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰĲŢШ]ůŔŰǃаШ 

Ʒ ìǃƚŸťŔШƓŸƣĲŰĦŢċŮШĬŸШƖŸǍƽŸŢƨШǍċĤƨĬŸƽǃШůŔĲƚǍťċŰŔŸƽĲŢ, 
Ʒ 7ƖċťШ ƓƖǍĲĤŔĲŊƨШ ǍŰċĦǍĞĦǃĦőШ ĦŔĞŊŹƽШ ťŸůƨŰŔťċĦǃŢŰǃĦőШ ƓƖǍĲǍШ ŸĤƚǍċƖШ ]ůŔŰǃШ(dróg 

krajowych, dróg wojewódzkich, linii kolejowych), 
Ʒ ÂŸŮŸǐĲŰŔĲШƽШŰŔĲĬċũĲťŔĲŢШŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃШdróg tj. autostrada A2, droga krajowa nr 

91 i nr 92, droga wojewódzka nr 263, 
Ʒ Historia Gminy т ŢċťŸШŢĲŢШƽǃƖŹǐŰŔťЯШƚƣċŰŸƽŔĞĦǃШƣċťǐĲШŔƚƣŸƣŰǃШĦǍǃŰŰŔťШƖŸǍƽŸŢƨШŸĤƚǍċƖƨ, 
Ʒ §ĤĲĦŰŸƛħШmiejsc i terenów atrakcyjnych turystycznie, 
Ʒ Hydrografia Gminy,  
Ʒ §ĤŔĲťƣǃШŔШŸĤƚǍċƖǃШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣǃƽŰĲШǍŰċŢĬƨŢĞĦĲШƚŔłШŰċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽ ыǍĲƚƓŹŮШ
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШǍċůťƨШƖǃĦĲƖƚťŔĲŊŸШƽШ7ĲƚŔĲťŔĲƖċĦőЯШǍĲƚƓŹŮШťŸƛĦŔŸŮċШ~ċƖŔċƽŔƣŹƽШƛƽЮШÅŸĦőċШŔШ
Mateusza wraz z budynkiem plebanii w Nowej Sobótce), 

Ʒ cŔƚƣŸƖǃĦǍŰĲШǍċŮŸǐĲŰŔċШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲШmiejskie i wiejskie, ze ƚǍĦǍĲŊŹũŰǃůШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃĦőШƽШŸƛƖŸĬťċĦőШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃĦő, 

Ʒ Pokrycie terenu (ƓƖǍĲƽċǐċŢĞĦċШĦǍłƛħШterenów rolniczych т pond 90% powierzchni Gminy), 
Ʒ Dominacja rozproszonej zabudowy zagrodowej na obszarach wiejskich. 

 

ÂŸƽǃǐƚǍĲШĦǍǃŰŰŔťŔШƽШƚƓŸƚŹĤШǍŰċĦǍĞĦǃШƽċƖƨŰťƨŢĞШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШƓŸũŔƣǃťŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШŊĲŰĲƖƨŢĞĦШ
ǍŢċƽŔƚťċЯШ ťƣŹƖĲШ ŸĬĦǍǃƣǃƽċŰĲШ ůŸŊĞШ ĤǃħШ ŢċťŸШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШ ƚǍċŰƚĲШ ŢċťШ ŔШ ĤċƖŔĲƖǃШ ƖŸǍƽŸŢƨЮШ
ì ƓũċŰŸƽċŰŔƨШƖŸǍƽŸŢƨШťŸŰŔĲĦǍŰĲШŢĲƚƣШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲШƚǍĲƖƚǍĲŊŸШťŸŰƣĲťƚƣƨШŔШƽǍċŢĲůŰǃĦőШƓŸƽŔĞǍċűШ
ŊůŔŰЮ 

 

GĞčWNE KORYTARZE I ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH  

ÂƖǍĲǍШ]ůŔŰłШ]ƖċĤŹƽШŰŔĲШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШĬƖŸŊŔШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШťƖċŢŸƽǃůШŔШƖĲŊŔŸŰċũŰǃůЮШ ŔĲШ
ƓƖǍĲĤŔĲŊċШƣċťǐĲШǐċĬŰċШũŔŰŔċШťŸũĲŢŸƽċЮШ~ŸǐŰċШƽǃƖŹǐŰŔħШǍċƛШƣƖǍǃШťċƣĲŊŸƖŔĲШĬƖŹŊШƽĦőŸĬǍĞĦǃĦőШ
ƽ ƚťŮċĬШƚŔĲĦŔШĬƖŸŊŸƽŸрƨũŔĦǍŰĲŢЮШÉĞШƣŸШĬƖŸŊŔШƓŸƽŔċƣŸƽĲЯШĬƖŸŊŔШŊůŔŰŰĲШŸƖċǍШĬƖŸŊŔШƽĲƽŰłƣƖǍŰĲЮШ
ì ŰŔĲĬċũĲťŔĲŢШŸĬũĲŊŮŸƛĦŔШŸĬШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШĬƖŸŊŔШƣŢЮШċƨƣŸƚƣƖċĬċШ ΞШǍŰċŢĬƨŢĞĦċШ
ƚŔłШŸťŸŮŸШΤЯΠШťůШŸĬШƓŸŮƨĬŰŔŸƽŸШтШǍċĦőŸĬŰŔĦőШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃЯШĬƖŸŊŔШťƖċŢŸƽĲШŰƖШΦΝШтШΣШťůШŰċШƽƚĦőŹĬШ
ŸĬШŊƖċŰŔĦǃШ]ůŔŰǃШŔШŰƖШΦΞШтШΠЯΞШťůШŰċШƓŹŮŰŸĦШŸĬШŊƖċŰŔĦШŊůŔŰǃШŸƖċǍШĬƖŸŊċШƽŸŢĲƽŹĬǍťċШŰƖШΞΣΟШтШΞЯΥШ
ťůШŰċШǍċĦőŹĬШŸĬШŊƖċŰŔĦШ]ůŔŰǃЮШ 

~ŸĬĲũШ ƚƣƖƨťƣƨƖǃШ ŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸрƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШ ǍċťŮċĬċШ ƖŸǍƽŹŢШ ƣƖċƚШ ƖŸƽĲƖŸƽǃĦőЯШ ťƣŹƖĲШ
ƨůŸǐũŔƽŔĞШ ũĲƓƚǍĲШ ƓŸŮĞĦǍĲŰŔċШ ĦĲŰƣƖċũŰĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ]ůŔŰǃШ ǍШ ƓŸǍŸƚƣċŮǃůŔШ ŸĤƚǍċƖċůŔЯШ ƓƖǍǃШ ĦǍǃůШ
ŸĤĲŢůŸƽċħШ ĤłĬĞШ ƣĲǐШ ůŔĲŢƚĦċШ ŸШ ƽǃƚŸťŔĦőШ ƽċũŸƖċĦőШ ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ ŔШ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőШ ]ůŔŰǃЮШ
ÅĲťŸůĲŰĬƨŢĲШƚŔłШƣċťǐĲШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШƓŸŮĞĦǍĲűШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŊůŔŰċůŔЯШƽШĦĲũƨШƖŸǍƽŸŢƨШ
ƣƨƖǃƚƣǃťŔЮШìШƖċůċĦőШƖŸǍƽŸŢƨШƣƖċƚЯШĬŸĤƖǃůШƖŸǍƽŔĞǍċŰŔĲůШĤłĬǍŔĲШƣċťǐĲШƚƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŔĲƽŔĲũťŔĲŊŸШ
ƓƨŰťƣƨШƓŸƚƣŸŢŸƽĲŊŸЯШŰƓЮШƽШŸťŸũŔĦċĦőШƣċƖŊŸƽŔƚťċЯШƽШĦĲŰƣƖƨůШ]ůŔŰǃЮШÂƨŰťƣШƓŸƚƣŸŢŸƽǃШůŹŊŮĤǃШ
ǍċƽŔĲƖċħШůЮŔŰЮШƚƣċĦŢĲШŰċƓƖċƽĦǍĞЯШƚƣŸŢċťŔШŰċШƖŸƽĲƖǃЯШƽŔċƣłШŔƣƓЮШ 

ìШƖċůċĦőШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШ]ůŔŰǃЯШƽċƖƣŸШƣċťǐĲШƽǃƖŹǐŰŔħШŔƚƣŰŔĲŢĞĦĲШŢƨǐШƚǍũċťŔШ
ƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞĦĲШƓƖǍĲǍШŢĲŢШŸĤƚǍċƖЮШìƛƖŹĬШƚǍũċťŹƽШƖŸƽĲƖŸƽǃĦőШůŸǐŰċШƽǃůŔĲŰŔħШůЮŔŰЮШ
ÉǍũċťШ7ƨƖƚǍƣǃŰŸƽǃШтШƓŸŰċĬƖĲŊŔŸŰċũŰǃЯШ}ŹĬǍťċШ~ċŊŔƚƣƖċũċШÅŸƽĲƖŸƽċШ рÉЯШƚǍũċťШƖŸƽĲƖŸƽǃШтШ
ì 9ĲŰƣƖƨůШÂŸũƚťŔШŸƖċǍШũŸťċũŰǃШÉǍũċťШ9ĲĤƨũŸƽǃШтШƚǍũċťШƖŸƽĲƖŸƽǃШƖĲũċĦŢŔаШ]ƖċĤŹƽШтШxĲǎŰŔĦċШ~ċŮċШтШ
}łĦǍǃĦċШтШ?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃШтШìŔƣŸŰŔċШтШ?ċƚǍǃŰċШтШ}łĦǍǃĦċШтШìŔũĦǍťŸƽŔĦĲШтШìĞťĦǍĲƽШтШxĲǎŰŔĦċШ~ċŮċШтШ
7ƖŸŰŰŸШтШ}łťċШтШÉůŸũŔĦĲШтШ]ƖċĤŹƽШтШ7ĲƚťШÉƣċƖǃЮШÉǍũċťŔШƚƣċŰŸƽŔĞШƓŸĬƚƣċƽłШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔШ
ċťƣǃƽŰĲŢЯШƽċƖƣŸШƽŔłĦШƽǍůċĦŰŔċħШŔĦőШƓƖŸůŸĦŢłЯШċШƣċťǐĲШƨǍƨƓĲŮŰŔċħШŸШŸǍŰċťŸƽċŰŔċШŔШǍƽŔłťƚǍċħШŔĦőШ
ĬŸƚƣłƓŰŸƛħЮШ 
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ΡΤШ 

 

ÅǃƚƨŰĲťШΤЮШ~ŸĬĲũШƚƣƖƨťƣƨƖǃШŉƨŰťĦŢŸŰċũŰŸШрШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰĲŢШрШ]ŮŹƽŰĲШťŸƖǃƣċƖǍĲШŔШĲũĲůĲŰƣǃШƚŔĲĦŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣŸƽǃĦő 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲЮ 
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ΡΥШ 

ìШƖċůċĦőШƚƣƖċƣĲŊŔĦǍŰǃĦőШťŔĲƖƨŰťŹƽШƖŸǍƽŸŢƨЯШƽǃǍŰċĦǍŸŰŸаШ 

Ʒ ~ŔĲŢƚĦċШƽǃůċŊċŢĞĦĲШƓŸƓƖċƽǃШĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƖƨĦőƨШĬƖŸŊŸƽĲŊŸ  
Kierunek obejmuje newralgiczne punkty tj. ƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔċШт ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƽШŸťŸũŔĦċĦőШƚǍťŹŮШ
ŸƖċǍШ ůŔĲŢƚĦċĦőШ ƨǐǃƣĲĦǍŰŸƛĦŔШ Ɠublicznej. ÂŸǍċШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŢĞ ƓƖǍĲŢƛħШ ĬũċШ ƓŔĲƚǍǃĦő, 
ƽĬƖċǐċŰŔċШƖŸǍƽŔĞǍċűШƨƚƓŸťċŢċŢĞĦǃĦőШƖƨĦőШŸƖċǍШĬǍŔċŮċűШĲĬƨťċĦǃŢŰǃĦőЯШƽċƖƣŸШƨƽǍŊũłĬŰŔħШ
ƣċťǐĲШŔŰŔĦŢċƣǃƽǃШƣŢЮШƨǍƨƓĲŮŰŔĲŰŔĲШƓƨŰťƣŹƽ ŸƛƽŔĲƣũĲŰŔċШƨũŔĦǍŰĲŊŸ. Podniesienie poziomu 
ĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽċШƚƣċŰŸƽŔШŔƚƣŸƣŰǃШĲũĲůĲŰƣШÉƣƖċƣĲŊŔŔЮ 

Ʒ Proponowane  kierunki ƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШũŸťċũŰǃĦőШƓŸŮĞĦǍĲűШƓŔĲƚǍǃĦőШŔШƖŸƽĲƖŸƽǃĦő  
CŔĞŊŔШƓŔĲƚǍĲШŔШƖŸƽĲƖŸƽĲЯШŮĞĦǍĞĦĲШmiejsca zamieszkania ǍШƨƚŮƨŊċůŔЯШƚǍťŸŮċůŔ, obiektami 
kultury, obiektami zabytkowymi, terenami rekreacyjnymi, walorami przyrodniczymi itp. 
Celem jest wzmocnienie ƓŸŮĞĦǍĲű ƓŸůŔłĬǍǃШƖŹǐŰǃůŔШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔċůŔШ]ůŔŰǃЯШrozwój 
turystyki oraz ƓŸƓƖċƽċШůŸĤŔũŰŸƛĦŔШůŔĲƚǍťċűĦŹƽ.  

Ʒ ÂƖŸƓŸŰŸƽċŰĲШƓŸƽŔĞǍċŰŔċШƖŸƽĲƖŸƽĲШǍШƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŊůŔŰċůŔ  
Istotna jest integracja gminnej sieci rowerowej z regionalnymi i ponadlokalnymi szlakami, 
ĦŸШǍƽŔłťƚǍǃШċƣƖċťĦǃŢŰŸƛħШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĞШŔШǍƽŔłťƚǍǃШĬŸƚƣłƓŰŸƛħШĬŸШƣĲƖĲŰŹƽШƖĲťƖĲċĦǃŢŰǃĦő. 

Ʒ ÂƖŸƓŸŰŸƽċŰĲШťŔĲƖƨŰťŔШƽǍůŸĦŰŔĲŰŔċШƓŸŮĞĦǍĲűШċƨƣŸĤƨƚŸƽǃĦő  
Celem jest ƖŸǍƽŹŢШ ũƨĤШ ůŸĬǃŉŔťċĦŢċШ ƚŔċƣťŔШ ƓŸŮĞĦǍĲűШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЯШ ƽШ ƣǃůШ
ǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĦǍłƚƣŸƣũŔƽŸƛĦŔШťƨƖƚŹƽШŔШƣƽŸƖǍĲŰŔĲШŰŸƽǃĦőШũŔŰŔŔЯШċĤǃШƓŸƓƖċƽŔħШĬŸƚƣłƓШĬŸШ
ůŔĲŢƚĦШƓƖċĦǃЯШŰċƨťŔШŔШƨƚŮƨŊШƽШGminie oraz poza jej granicami. 

Ʒ §ƛШƖŸǍƽŸŢƨШƣƨƖǃƚƣǃťŔ т ŮĞĦǍĞĦa w sobie proponowane kierunki w rozwoju turystyki, na 
bazie m.in. ƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƚǍũċťŹƽШƖowerowych, walorów przyrodniczych i kulturowych 
Gminy, ĦǍǃШ ƣĲǐШ ƖĲťŸůĲŰĬŸƽċŰǃĦőШ ťŔĲƖƨŰťŹƽШƽƚƓŹŮƓƖċĦǃШ ƽШ ǍċťƖĲƚŔĲШ ƣƨƖǃƚƣǃťŔШ ǍШ
ƚĞƚŔĲĬŰŔůŔШŊůŔŰċůŔ (m.in. ǍШ}łĦǍǃĦĞь. 

 

SYSTEM POWIłZAő PRZYRODNICZYCH 
 

ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲ 

uũƨĦǍŸƽĲШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШƚǃƚƣĲůƨШƓŸƽŔĞǍċűШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШ
ƽǃŰŔťċŢĞШǍШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШǍċƚŸĤŹƽЯШƽШƣǃůШũĲƚŔƚƣŸƛĦŔЯШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔƨШŉŸƖůШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃШŸƖċǍШ
ťŸƖǃƣċƖǍǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЮШìƚǍǃƚƣťŔĲШƽǃůŔĲŰŔŸŰĲШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƣƽŸƖǍĞШƚŸũŔĬŰĲШƓŸĬƚƣċƽǃШĬŸШ
ĬċũƚǍĲŊŸШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШƓŸƽŔĞǍċűШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЮШ 

üŰċĦǍŰĞШĦǍłƛħШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƚƣċŰŸƽŔĞШƨǐǃƣťŔШƖŸũŰĲЮШÉƣċŰŸƽŔĞШŸŰĲШċǐШŸťЮШΦΜӖШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШ
ĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃЮШШ9ŸШƽŔłĦĲŢЯШŸĤƚǍċƖШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШƽǃƚŸťŔůШƚƣŸƓŰŔĲůШƓŸťƖǃĦŔċШŊũĲĤċůŔШťũċƚШffШŔШfffЮШ
ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƣĲШƚƓƖǍǃŢċŢĞШƽŔłĦШĬċũƚǍĲůƨШƖŸǍƽŸŢŸƽŔШƖŸũŰŔĦƣƽċШƽШ]ůŔŰŔĲЮШüŰċĦǍŰĞШĦǍłƛħШ
ŸĤƚǍċƖƨШŊůŔŰǃШƚƣċŰŸƽŔĞШŊƖƨŰƣǃШŸƖŰĲШŸƖċǍШƚŔĲĬũŔƚťċШŮĞťŸƽŸрƓċƚƣƽŔƚťŸƽĲЯШƓŸťƖǃƣĲШǍŔĲũĲŰŔĞШŮĞťŸƽĞШ
ŸƖċǍШƖŸƛũŔŰŰŸƛĦŔĞШƣƖċƽŔċƚƣĞЮШüШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲŊŸШƓƨŰťƣƨШƽŔĬǍĲŰŔċЯШŰċŢĦĲŰŰŔĲŢƚǍĲШƚĞШƣĲƖĲŰǃШĬŸũŔŰǃШ
 ĲƖƨЯШ ǍШ ƨƽċŊŔШ ŰċШ ŉċťƣШ ƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ĤċŊŔĲŰŰǃĦőШĤłĬĞĦǃĦőШ ƚŔĲĬũŔƚťŔĲůШ ĬũċШ ƽŔĲũƨШ
ŊċƣƨŰťŹƽШƖŸƛũŔŰШтШĦőƖŸŰŔŸŰĲШŊċƣƨŰťŔШƚƣŸƖĦǍǃťŹƽШыƚƣŸƓũċůĲťШƓũċůŔƚƣǃЯШƚƣŸƖĦǍǃťШƚǍĲƖŸťŸũŔƚƣŰǃШŔШ
ĤŮŸƣŰǃьЯШċШƣċťǐĲШƖŸƛũŔŰŰŸƛħШǍƽŔĞǍċŰċШǍĲШƛƖŸĬŸƽŔƚťŔĲůШƽŸĬŰǃůЯШŰƓЮШũŔƚƣĲƖċШŢċŢŸƽċƣċЯШŊƖĞǐĲũШǐŹŮƣǃЯШ
ŊƖǍǃĤŔĲűШĤŔċŮǃЯШŊƖŸƚǍĲťШĤŮŸƣŰǃЯШƚƣċƖǍĲĦШĤŮŸƣŰǃ6ЮШÂŸůŔůŸЯШǐĲШ]ůŔŰċШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĲШƚŔłШŰŔƚťĞШ
ũĲƚŔƚƣŸƛĦŔĞШрШŸťШΤЯΞӖЯШŰċШŢĲŢШŸĤƚǍċƖǍĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞШŉŸƖůǃШŸĦőƖŸŰǃШƓƖǍǃƖŸĬǃЯШƚĞШƣŸа 

Ʒ Obszar Chronionego Krajobrazu Pradoliny Warszawsko т 7ĲƖũŔűƚťŔĲŢ, 
Ʒ Obszar Natura 2000 Obszar Specjalnej Ochrony Ptaków PLB10001 Pradolina 

Warszawsko ш 7ĲƖũŔűƚťċ, 
Ʒ Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH10006 Pradolina Bzury -Neru7.  

 
6ШfĤŔĬŔĲů 
7Ш9ĲŰƣƖċũŰǃШÅĲŢĲƚƣƖШ[ŸƖůШ§ĦőƖŸŰǃШÂƖǍǃƖŸĬǃШыĬŸƚƣłƓШǍШĬŰŔċШΜΡЮΜΥЮΞΜΞΡь 
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ΡΦШ 

 

ìƚǍǃƚƣťŔĲШŸĤƚǍċƖǃШĦőƖŸŰŔŸŰĲШǍũŸťċũŔǍŸƽċŰĲШƚĞШƽШƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШƽШĬŸũŔŰŔĲШƖǍĲťŔШ ĲƖЮШìШ
ΞΜΝΞШƖŸťƨШƽǃǍŰċĦǍŸŰŸШŸƛШťŸƖǃƣċƖǍċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŊŸШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШƓċŰĲƨƖŸƓĲŢƚťŔůШтШј?ŸũŔŰłШ7ǍƨƖǃрШ
 ĲƖƨњШыuÂŰ9рΞΜьЮШuŸƖǃƣċƖǍШƚƣċŰŸƽŔШĦǍłƛħШƚŔĲĦŔШťŸƖǃƣċƖǍǃШŸƓƖċĦŸƽǃƽċŰǃĦőШыÂƖŸŢĲťƣШťŸƖǃƣċƖǍǃШ
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШŮĞĦǍĞĦǃĦőШEƨƖŸƓĲŢƚťĞШÉŔĲħШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШƽШÂŸũƚĦĲЯШÂ  ЯШΞΜΝΞьЯШƨƽǍŊũłĬŰŔċŢĞĦĞШ
ťŸƖǃƣċƖǍĲШŊŮŹƽŰĲШыůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽĲьШŔШƨǍƨƓĲŮŰŔċŢĞĦĲШыťƖċŢŸƽĲьЮШ 

?ŸĬċƣťŸƽŸШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĞШĬƽċШƓŸůŰŔťŔШƓƖǍǃƖŸĬǃа 

¶ ĬĞĤШƚǍǃƓƨŮťŸƽǃШƖŸƚŰĞĦǃШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШŸĤƖłĤƨШìǃŊŸƖǍĲũĲбШŸĤƽŹĬШƓŰŔċШтШΠΜΜШĦůЯШ
ƽǃƚŸťŸƛħШтШΟΝШůЮЯШƽŔĲťШтШŸťŸŮŸШΝΞΜШũċƣбШƨƚƣċŰŸƽŔŸŰǃШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÖĦőƽċŮǃШ ƖШ
ññféоΝΝΥоΝΣШÅċĬǃШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍШĬŰŔċШΝΠШůċƖĦċШΞΜΝΣШƖЮЯ 

¶ ũŔƓċШĬƖŸĤŰŸũŔƚƣŰċШ]ƖċĤŸƽƚťċШƖŸƚŰĞĦċШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ]ƖċĤŹƽбШŸĤƽŹĬШƓŰŔċШ
тШΠΝΥШĦůЯШƽǃƚŸťŸƛħШтШΞΞШůЮбШƨƚƣċŰŸƽŔŸŰǃШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШÖĦőƽċŮǃШ ƖШñоΡΞоΜΤШÅċĬǃШ
]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍШĬŰŔċШΞΦШĦǍĲƖƽĦċШΞΜΜΤШƖЮ 

üŊŸĬŰŔĲШǍШ ƨĬǃƣĲůШuƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃůШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸ8ШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĲШŢĲĬĲŰШ
ťƖċŢŸĤƖċǍШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃШΤΣцΦΤΫдΤΧцΥΪцÂƖċĬŸũŔŰċЮ7ǍƨƖǃЮшЮ ĲƖƨЮё}łťċЮшЮ?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃђдЮìĲĬŮƨŊШ
ĬŸťƨůĲŰƣƨЯШ ]ůŔŰċШ ƓŸŮŸǐŸŰċШ ŢĲƚƣШ ƣċťǐĲШ ƽШ ŸĤƚǍċƖǍĲШĦőƖŸŰŔŸŰĲŊŸШ ťƖċŢŸĤƖċǍƨШ ÂƖċĬŸũŔŰǃШ
ìċƖƚǍċƽƚťŸр7ĲƖũŔűƚťŔĲŢЮШ ƨĬǃƣШƽƚťċǍƨŢĲШƣċťǐĲШŸĤƚǍċƖШƽƚťċǍċŰǃШĬŸШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШċŰċũŔǍШƽШ
ťŔĲƖƨŰťƨШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШŸĤŢłĦŔċШŉŸƖůĞШŸĦőƖŸŰǃШтШ?ŸũŔŰċШ ĲƖƨШťЮШ?ĞĤŔċЮШ 

ìШƨĬǃĦŔĲШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃůШǍċƽċƖƣŸШƽŰŔŸƚťŔШŔШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШťŔĲƖƨŰťŹƽШŔШǍċƚċĬШ
ťƚǍƣċŮƣŸƽċŰŔċШ ǍċĤƨĬŸƽǃЯШ ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШ ŔШ ƨǐǃƣťŸƽċŰŔċШ ƣĲƖĲŰŹƽШ ŸƖċǍШ ĬũċШ ǍċĦőŸƽċŰŔċШ
ĬŸƣǃĦőĦǍċƚŸƽĲŊŸШƚƣċŰƨШũƨĤШĬŸƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШĬŸШƚƣċŰƨШƓŸǐĞĬċŰĲŊŸЯШĬũċШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШǍċĦőŸƽċŰŔċШ
ƽċƖƣŸƛĦŔШĬċŰĲŊŸШťƖċŢŸĤƖċǍŹƽШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽǃĦőЮШ 

ÂŸŰŔǐĲŢШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔŸŰŸШƚǃŰƣĲǍłШƖĲťŸůĲŰĬċĦŢŔШǍċƽċƖƣǃĦőШƽШ ƨĬǃĦŔĲШuƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃůШĬũċШ
ƓŸǍŔŸůƨШŊůŔŰŰĲŊŸШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШƓƖŔŸƖǃƣĲƣŸƽĲŊŸШťƖċŢŸĤƖċǍƨШÂƖċĬŸũŔŰċЮ7ǍƨƖǃЮшЮ ĲƖƨЮё}łťċЮшЮ
?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃђд 

uŔĲƖƨŰťŔШ ƓƖǍĲťƚǍƣċŮĦĲűШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőШ ƓŸƽŔŰŰǃШ ťŸŰĦĲŰƣƖŸƽċħШ ƚŔłШ ŰċШ ŸĦőƖŸŰŔĲШ ƽċũŸƖŹƽШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőЯШ ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ ŔШ ťƨũƣƨƖŸƽǃĦőЯШ ƓƖǍǃШ ǍċĦőŸƽċŰŔƨШ ĬŸůŔŰƨŢĞĦĲŢШ ŉƨŰťĦŢŔШ
ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍĲŢШŸƖċǍШĬŸƓƨƚǍĦǍĲŰŔƨШŸŊƖċŰŔĦǍŸŰĲŢШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШƣƨƖǃƚƣǃĦǍŰĲŢШŔШƖŸũŰŔĦǍĲŢЮШuũƨĦǍŸƽĲШŢĲƚƣШ
ǍċĤĲǍƓŔĲĦǍĲŰŔĲШĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽШƽŸĬŰǃĦőЯШƓŸĬůŸťŮǃĦőШŔШŮĞťŸƽǃĦőШŸƖċǍШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔĲШŸĤŰŔǐċŰŔƨШ
ƓŸǍŔŸůƨШƽŹĬШŊƖƨŰƣŸƽǃĦőЯШŉƖċŊůĲŰƣċĦŢŔШƚŔĲĬũŔƚťШŔШƨƣƖċĦŔĲШĦŔĞŊŮŸƛĦŔШťŸƖǃƣċƖǍǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЮШ
]ŸƚƓŸĬċƖťċШƖŸũŰċШŔШũĲƛŰċШƓŸƽŔŰŰċШůŔĲħШĦőċƖċťƣĲƖШĲťƚƣĲŰƚǃƽŰǃЯШƣƖċĬǃĦǃŢŰǃШŔШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃЯШ 
ǍШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲůШůŸŰŸťƨũƣƨƖЯШƽǃĦŔŰĲťШŸƖċǍШƚƣŸƚŸƽċŰŔċШŊċƣƨŰťŹƽШŔŰƽċǍǃŢŰǃĦőЮШ ŸƽċШǍċĤƨĬŸƽċШ
ůƨƚŔШĤǃħШĬŸƚƣŸƚŸƽċŰċШĬŸШťŸŰƣĲťƚƣƨШťƖċŢŸĤƖċǍƨЯШǍШǍċťċǍĲůШŸĤŔĲťƣŹƽШƓƖǍĲƚťċũŸƽċŰǃĦőЯШŊƖŸĬǍĲűШ
ƓŸǍċШƖŸũŰŔĦƣƽĲůШŔШǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƚƣƖĲŉШǍċũĲƽŸƽǃĦőЮШüċũĲĦċШƚŔłШƚƣŸƚŸƽċŰŔĲШƚƣŸŰŸƽċŰĲŢШ
ťŸũŸƖǃƚƣǃťŔЯШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШůċƣĲƖŔċŮŹƽШŔШĲƚƣĲƣǃĦǍŰĲŢЯШŰŔĲŔŰƽċǍǃŢŰĲŢШƖĲťũċůǃЮШfŰƽĲƚƣǃĦŢĲШƓŸƽŔŰŰǃШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔċħШċŰċũŔǍǃШƽŔĬŸťŸƽĲШŔШŰŔĲШůŸŊĞШǍċťŮŹĦċħШĲťƚƓŸǍǃĦŢŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШŸƖċǍШőŔƚƣŸƖǃĦǍŰǃĦőШ
ĬŸůŔŰċŰƣШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃĦőЮШìШŸĤƚǍċƖċĦőШĦĲŰŰǃĦőШťƨũƣƨƖŸƽŸШťŸŰŔĲĦǍŰċШŢĲƚƣШŸĦőƖŸŰċШǍċĤǃƣťŹƽЯШ
ƽŰłƣƖǍШ ťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőШ ŸƖċǍШ ĦŔĞŊŹƽШ ƽŔĬŸťŸƽǃĦőЮШ ìƚťċǍċŰĲШ ŢĲƚƣШ ƓƖŸƽċĬǍĲŰŔĲШ ĬǍŔċŮċűШ
ƖĲŰċƣƨƖċũŔǍċĦǃŢŰǃĦőЯШǍƽŮċƚǍĦǍċШŰċШůŸťƖċĬŮċĦőЯШƽШƚƣċƖŸƖǍĲĦǍċĦőШŔШĬŸũŔŰċĦőШƖǍĲĦǍŰǃĦőЯШċШƣċťǐĲШ
ƖŸǍƽŹŢШĲťŸőǃĬƖŸũŸŊŔŔШŔШƖĲƣĲŰĦŢŔЮШÂũċŰŸƽċŰŔĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƽŔŰŰŸШƨƽǍŊũłĬŰŔċħШŸĦőƖŸŰłШťƖċŢŸĤƖċǍƨЯШ
ũŸťċũŰĞШƣŸǐƚċůŸƛħШŔШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШĤċƖŔĲƖШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőЮШÅĲťŸůĲŰĬƨŢĲШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШƽĬƖċǐċŰŔĲШ

 
8Ш ƨĬǃƣШuƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ}ŹĬǍťŔĲŊŸШрШƓƖǍǃŢłƣǃШÖĦőƽċŮĞШŰƖШñfffоΝΡΜоΞΡШÉĲŢůŔťƨШìŸŢĲƽŹĬǍƣƽċШ
}ŹĬǍťŔĲŊŸШǍШĬŰŔċШΝΡШťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΡШƖ 
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ΣΜШ 

ĲĬƨťċĦŢŔШ ĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢЯШ ťŸŸƖĬǃŰċĦŢłШ ĬǍŔċŮċűШ ŸĦőƖŸŰŰǃĦőШ ŸƖċǍШ ƨƣƽŸƖǍĲŰŔĲШ ÅĲŊŔŸŰċũŰĲŊŸШ
§ĤƚĲƖƽċƣŸƖŔƨůШuƖċŢŸĤƖċǍƨ9Ю 

ÖƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƽŸĬŰĲ 

9ǍłƛĦŔĞШƨƽċƖƨŰťŸƽċűШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШƚĞШƨƽċƖƨŰťŸƽċŰŔċШƽŸĬŰĲЮ 

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШǍŰċĦǍŰĲŢШůŔĲƖǍĲШƽШĬŸƖǍĲĦǍƨШ§ĬƖǃЯШŢĲĬǃŰŔĲШŢĲŢШŰŔĲƽŔĲũťŔШ
ŉƖċŊůĲŰƣШŰċШƽƚĦőŸĬǍŔĲШƓŸŮŸǐŸŰǃШŢĲƚƣШƽШĬŸƖǍĲĦǍƨШìŔƚŮǃЮШ ċŢƽŔłťƚǍĞШƖǍĲťĞШƽШ]ůŔŰŔĲШŢĲƚƣШƖǍĲťċШ ĲƖЮШ
ÂƖǍĲƓŮǃƽċШ ŸŰċШ ƽШ ƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃЯШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦШ ŢĲŢШ ŊƖċŰŔĦłЮШ ÅǍĲťċШ ƣċШ ŢĲƚƣШ ƓƖċƽǃůШ
ĬŸƓŮǃƽĲůШìċƖƣǃЮШÂƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШƓƖǍĲƓŮǃƽċŢĞШƣċťǐĲШĬƽŔĲШůŰŔĲŢƚǍĲШƖǍĲťŔаШÅŊŔũĲƽťċШŸƖċǍШ
§ƖŮŹƽťċЮШ ċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШŰŔĲШƽǃƖŹǐŰŔċШƚŔłШǐċĬŰĲŊŸШŢĲǍŔŸƖċЮШÂŸǍċШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃůŔШƽǃǐĲŢШƖǍĲťċůŔЯШ
ŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШƨĤŸŊŔШŢĲƚƣШƽШƽǃƚƣłƓŸƽċŰŔĲШƽŹĬШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőЮШШ 

§ĤƚǍċƖШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ƓŸŮŸǐŸŰǃШ ŢĲƚƣШ ƽШ ŸĤƖłĤŔĲШ ŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШ sĲĬŰŸũŔƣǃĦőШ 9ǍłƛĦŔШ ìŹĬШ
ÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦő10а  

ÑċĤĲũċШΣШрШ9őċƖċťƣĲƖǃƚƣǃťċШsĲĬŰŸũŔƣǃĦőШ9ǍłƛĦŔШìŹĬШÂŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽ 

Kod i nazwa JCWP Typ JCWP Obszar dorzecza Status JCWP 

RW600010183285 
]ŰŔĬċШĬŸШuċŰċŮƨШ}łťċШ- Dobrogosty  

ÂŸƣŸťШũƨĤШƚƣƖƨůŔĲűШ
nizinny piaszczysty 

obszar dorzecza 
Odry 

silnie zmieniona 
ĦǍłƛħШƽŹĬ 

RW6000101833239 
ÅŊŔũĲƽťċШĬŸШÉƣƖƨŊŔШuŔĲŮĦǍĲƽƚťŔĲŢ  

ÂŸƣŸťШũƨĤШƚƣƖƨůŔĲűШ
nizinny piaszczysty 

obszar dorzecza 
Odry 

ŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШƽŹĬ 

RW600016183299 
 ĲƖШŸĬШuċŰċŮƨШüĤǃũĦǍǃĦťŔĲŊŸШĬŸШ
ƨŢƛĦŔċ 

ÅǍĲťċШƽШĬŸũŔŰŔĲШŸШĬƨǐǃůШ
udziale torfowisk 

obszar dorzecza 
Odry 

ŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШƽŹĬ 

RW6000101833289 
§ƖŮŹƽťċ 

ÂŸƣŸťШũƨĤШƚƣƖƨůŔĲűШ
nizinny piaszczysty 

obszar dorzecza 
Odry 

ŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШƽŹĬ 

RW6000161832899 
]ŰŔĬċШŸĬШuċŰЮШ}łťċ-Dobrogosty do 
ƨŢƛĦŔċ 

ÅǍĲťċШƽШĬŸũŔŰŔĲШŸШĬƨǐǃůШ
udziale torfowisk 

obszar dorzecza 
Odry ŰċƣƨƖċũŰċШĦǍłƛħШƽŹĬ 

ýƖŹĬŮŸаШPlan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry 
 

ÉƣċƣƨƚШƽǃǐĲŢШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШs9ìÂШŢĲƚƣШǍƖŹǐŰŔĦŸƽċŰǃЮШ9ǍƣĲƖǃШǍШŰŔĦőШůċŢĞШƚƣċƣƨƚШŰċƣƨƖċũŰǃĦőШĦǍłƛĦŔШ
ƽŹĬЯШŰċƣŸůŔċƚƣШŢĲĬŰċЯШ]ŰŔĬċШĬŸШuċŰċŮƨШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃЯШůċШƚƣċƣƨƚШƚŔũŰŔĲШǍůŔĲŰŔŸŰĲŢШĦǍłƛħШƽŹĬЮШ
fĦőШƚƣċŰоƓŸƣĲŰĦŢċŮШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃШǍŸƚƣċŮШƚťũċƚǃǯťŸƽċŰǃШŢċťŸШƨůŔċƖťŸƽċŰǃШы]ŰŔĬċШĬŸШuċŰċŮƨШ}łťċр
?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃЯШ]ŰŔĬċШŸĬШuċŰЮШ}łťċр?ŸĤƖŸŊŸƚƣǃШĬŸШƨŢƛĦŔċЯШ§ƖŮŹƽťċЯШÅŊŔũĲƽťċШĬŸШÉƣƖƨŊŔШuŔĲŮĦǍĲƽƚťŔĲŢьШ
ŸƖċǍШƚŮċĤǃШы ĲƖШŸĬШuċŰċŮƨШüĤǃũĦǍǃĦťŔĲŊŸШĬŸШƨŢƛĦŔċьЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƚƣċŰƨШĦőĲůŔĦǍŰĲŊŸШƽƚǍǃƚƣťŔĲШ
s9ìÂШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦĲШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШĦőċƖċťƣĲƖǃǍƨŢĞШƚŔłШƚƣċŰĲůШĦőĲůŔĦǍŰǃůШјƓŸŰŔǐĲŢШĬŸĤƖĲŊŸњШ
ыƓŸǍċШ§ƖŮŹƽťĞШŊĬǍŔĲШĤƖċťШŢĲƚƣШĬċŰǃĦőШŰċШƣĲůċƣШƚƣċŰƨШĦőĲůŔĦǍŰĲŊŸьЮШìƚǍǃƚƣťŔĲШΡШs9ìÂШƓŸƚŔċĬċШ
ƚƣċŰШыŸŊŹũŰǃьШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃШŢċťŸШјǍŮǃШƚƣċŰШƽŹĬњЯШċШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШƓƖǍĲǍШŰŔĲШĦĲũŹƽШƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШŢĲƚƣШ
ǍċŊƖŸǐŸŰĲЮ  

]ůŔŰċШ]ƖċĤŹƽШƽШŰŔĲƽŔĲũťŔĲŢШĦǍłƛĦŔШыƓŹŮŰŸĦŰǃрƽƚĦőŹĬьШƓŸŮŸǐŸŰċШŢĲƚƣШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШ]ŮŹƽŰĲŊŸШ
üĤŔŸƖŰŔťċШìŹĬШÂŸĬǍŔĲůŰǃĦőШΞΞΣШјuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲрuƨƣŰŸњЮШÉĞШƣŸШƨƣƽŸƖǃШŢƨƖǃШŊŹƖŰĲŢШŸШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШ
ƚǍĦǍĲũŔŰŸƽŸрťƖċƚŸƽǃůШŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔШΝΝΜΦШťůΞЮ  

ìШ]ůŔŰŔĲШ ]ƖċĤŹƽШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ ĬƽŔĲШ sĲĬŰŸũŔƣĲШ 9ǍłƛĦŔШ ìŹĬШ ÂŸĬǍŔĲůŰǃĦőаШ ]ìΣΜΜΜΤΞШ ŸƖċǍШ
]ìΣΜΜΜΣΞЮШÉƣċŰШĦőĲůŔĦǍŰǃШŸĤƨШs9ìÂĬШǍŸƚƣċŮШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰǃШŢċťŸШĬŸĤƖǃЯШǍċƛШƚƣċŰШŔũŸƛĦŔŸƽǃШŔШƚƣċŰШ

 
9ШŔĤŔĬŔĲů 
10ШÂċűƚƣƽŸƽĲШ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸШìŸĬŰĲШìŸĬǃШÂŸũƚťŔĲ 
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ΣΝШ 

s9ìÂĬШǍŸƚƣċŮШŸťƖĲƛũŸŰǃШŢċťŸШĬŸĤƖǃШƣǃũťŸШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШ]ìΣΜΜΜΤΞЮШÑĲШťƖǃƣĲƖŔċШǍŸƚƣċŮǃШǍĬĲǯŰŔŸƽċŰĲШ
ƽШs9ìÂĬШ]ìΣΜΜΜΣΞШŢċťŸШјƚŮċĤĲњЮ  

üŊŸĬŰŔĲШǍШffШċťƣƨċũŔǍċĦŢĞШÂũċŰƨШ]ŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШìŸĬċůŔШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШOdry Gmina 
ƓŸƽŔŰŰċШƖĲċũŔǍŸƽċħШĬǍŔċŮċŰŔċШǍƽŔĞǍċŰĲШǍа  
¶ ÂŸƓƖċƽĞШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШĬŸƣǃĦǍĞĦĲŢШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔċШĬŸƓŮǃƽƨШǍċŰŔĲĦǍǃƚǍĦǍĲűШĬŸШs9ìÂЯ  
¶ ÅĲċũŔǍċĦŢĞШuƖċŢŸƽĲŊŸШÂƖŸŊƖċůƨШ§ĦǍǃƚǍĦǍċŰŔċШÊĦŔĲťŹƽШuŸůƨŰċũŰǃĦő11.  

 
 ŔĲŸĬŮĞĦǍŰǃůШ ĲũĲůĲŰƣĲůШ ċŰċũŔǍǃШ ĬŸƣǃĦǍĞĦĲŢШ ƽŹĬШ ƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőШ ŢĲƚƣШ ƓƖǍǃŢƖǍĲŰŔĲШ ƚŔłШ
ǍċŊƖŸǐĲŰŔƨШŸƖċǍШƖǃǍǃťƨШƓŸƽŸĬǍŔЮШüŊŸĬŰŔĲШǍĲШƽƚƣłƓŰĞШŸĦĲŰĞШƖǃǍǃťċШƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШŸĤƚǍċƖċůŔШ
ŰċƖċǐŸŰǃůŔШŰċШŰŔĲĤĲǍƓŔĲĦǍĲűƚƣƽŸШƓŸƽŸĬǍŔШƖǍĲĦǍŰǃĦőШŢĲƚƣШƓŸŮƨĬŰŔŸƽċШĦǍłƛħШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЯШƓƖǍǃШ
ƖǍĲĦĲШ]ŰŔĬċШŸƖċǍШĤċƖĬǍŸШŰŔĲƽŔĲũťŔШƣĲƖĲŰШƓƖǍǃШƓŹŮŰŸĦŰĲŢШŊƖċŰŔĦǃШ]ůŔŰǃШŸĬШƖǍĲťŔШÅŊŔũĲƽťŔЮШ]ƖċŰŔĦĲШ
ŸĤƚǍċƖŹƽШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШŔШƖǃǍǃťċШ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽĲŊŸШ ƽǃƚƣłƓƨŢĞШƽШ ƓŸŮƨĬŰŔŸƽĲŢШŸƖċǍШ 
ƽШĤċƖĬǍŸШŰŔĲƽŔĲũťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШƽШƓŹŮŰŸĦŰĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽЮШ9ŸШƽċǐŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШŔШƖǃǍǃťŸШ
ƽǃƚƣĞƓŔĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔШŸĬШƖǍĲťŔШ ĲƖШůŔĲƛĦŔШƚŔłШƽШŊƖċŰŔĦċĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШŸĤŢłƣǃĦőШŸĦőƖŸŰĞШƓƖǍǃƖŸĬǃЮ 

ìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƓŸƽǃǐƚǍǃůЯШŰċШŸĤƚǍċƖċĦőШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔĞШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞШǍċťċǍǃШ
ƽǃŰŔťċŢĞĦĲШǍШċƖƣЮΤΤШƨƚƣċƽǃШǍШĬŰŔċШΞΜШũŔƓĦċШΞΜΝΤШƖЮШÂƖċƽŸШìŸĬŰĲШыƣЮŢЮШ?ǍЮШÖЮШǍШΞΜΞΠШƖЮШƓŸǍЮШΝΜΥΤьШ
ŸĤĲŢůƨŢĞĦĲаШŊƖŸůċĬǍĲŰŔĲШƛĦŔĲťŹƽЯШŰċƽŸǍŹƽШŰċƣƨƖċũŰǃĦőЯШƛƖŸĬťŹƽШĦőĲůŔĦǍŰǃĦőЯШċШƣċťǐĲШŔŰŰǃĦőШ
ƚƨĤƚƣċŰĦŢŔШũƨĤШůċƣĲƖŔċŮŹƽЯШťƣŹƖĲШůŸŊĞШǍċŰŔĲĦǍǃƛĦŔħШƽŸĬǃЯШŸƖċǍШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШƓƖǍĲƣƽċƖǍċŰŔċШ
ŸĬƓċĬŹƽЯШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШ ŔĦőШ ƚťŮċĬŸƽċŰŔċЯШ ŸƖċǍШ ũŸťċũŔǍŸƽċŰŔċШ ŰŸƽǃĦőШ ĦůĲŰƣċƖǍǃЮШ ÑĲƖĲŰǃШ
ǍŰċŢĬƨŢĞĦĲШƚŔłШƽШƖċůċĦőШŸĤƚǍċƖŹƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰĲŊŸШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШƓŸƽŸĬǍŔĞШƓŸĬũĲŊċŢĞШŸťƖĲƛũŸŰĲůƨШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔƨЯШŊĬǍŔĲШ ǍŊŸĬŰŔĲШ ǍШ ċƖƣЮШ ΝΣΣШ ƓťƣЮШ ΝΜШ ƨƚƣċƽǃШ ÂƖċƽŸШ ƽŸĬŰĲШ ƓũċŰŸƽċŰĲШ
ǍċŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔĲШŰŔĲШůŸǐŰċШůЮŔŰЮШŰċƖƨƚǍċħШƨƚƣċũĲűШƓũċŰƨШǍċƖǍĞĬǍċŰċШƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШ
ĦǍǃШƚƣċŰŸƽŔħШǍċŊƖŸǐĲŰŔċШĬũċШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċШũƨĬǍŔШĦǍǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċШŸƖċǍШƨƣƖƨĬŰŔċħШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШ
ƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůЮ  

ìĲĬŮƨŊШƓƖǍǃŢłƣĲŊŸШƽШΞΜΞΝШƖŸťƨШÂũċŰƨЮƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċЮƚťƨƣťŸůЮƚƨƚǍǃ12ЯШŰċШĦċŮǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽШƽǃƚƣłƓƨŢĲШ ƚŔũŰĲШ ŸŊŹũŰĲШ ǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШ ƚƨƚǍĞШ ŰċШ ĦŸШ ƽƓŮǃƽШ ůċŢĞШ ƓƖǍĲĬĲШ ƽƚǍǃƚƣťŔůШ
ĲťƚƣƖĲůċũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШƖŸũŰŔĦǍĞШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШĦċŮĲŢШ]ůŔŰǃШŸƖċǍШĲťƚƣƖĲůċũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШ
ƚƨƚǍĞШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĞШƽШǍċĦőŸĬŰŔĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШŔШƚŔũŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШċƣůŸƚŉĲƖǃĦǍŰĞШƽĲШ
ƽƚĦőŸĬŰŔĲŢШ ĦǍłƛĦŔШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽЮШ ÂŸŰċĬƣŸШ ŰċШ ŸĤƚǍċƖǍĲШ ĦċŮĲŢШ ]ůŔŰǃШ ]ƖċĤŹƽШ ƽǃƚƣłƓƨŢĲШ
ƨůŔċƖťŸƽċŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШőǃĬƖŸũŸŊŔĦǍŰĞШŔШƨůŔċƖťŸƽċŰĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦǍŰĞШ
ŰċШŰŔĲůċũШĦċŮǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШŊůŔŰǃШƓŸǍċШŢĲŢШƓŸŮƨĬŰŔŸƽǃůŔШťƖċűĦċůŔЯШŊĬǍŔĲШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƚƨƚǍĞШ
őǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦǍŰĞШŢĲƚƣШƚŮċĤĲ13Ю   

 
 

 
11ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΣШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŰċШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃЯШ?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΟΟΡ 
12ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΡШũŔƓĦċШΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШ
ƚƨƚǍǃШы?ǍЮШÖЮШΞΜΞΝШƓŸǍЮШΝΣΝΡь 
13ШÂċűƚƣƽŸƽĲШ]ŸƚƓŸĬċƖƚƣƽŸШìŸĬŰĲШìŸĬǃ ÂŸũƚťŔĲ 
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Rysunek 8 - Model struktury funkcjonalno - przestrzennej uwarunkowania wodne 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲ. 



ÉÑÅ ÑE]f ШÅ§üì§sÖШ]~f òШ]Å 7¨ìШ  Шx Ñ ШΞΜΞΡрΞΜΟΜ 
 

ΣΟШ 

PƖǍǃШƓũċŰŸƽċŰŔƨШĬǍŔċŮċűШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШŊůŔŰǃШŰċũĲǐǃШƨƽǍŊũłĬŰŔħШƽǃƣǃĦǍŰĲШƽǃŰŔťċŢĞĦĲШШ 
ǍШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШŸĬƖłĤŰǃĦőШŸƖċǍШĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƽǃǐƚǍĲŊŸШƖǍłĬƨШŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃĦőШĬũċШŸĤƚǍċƖƨЯШƽШƣǃůШw 
ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔ:    

 

¶ ÂũċŰЮŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċЮƽŸĬċůŔЮŰċЮŸĤƚǍċƖǍĲЮĬŸƖǍĲĦǍċЮìŔƚŮǃΤΤ14 oraz Plan gospodarowania 
wodami na obszarze dorzecza Odry15 ƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĦĲŰǃШƚƣċŰƨШŔШƖǃǍǃťċШŰŔĲŸƚŔĞŊŰŔłĦŔċШĦĲũŹƽШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťŸƽǃĦőШŢĲĬŰŸũŔƣǃĦőШĦǍłƛĦŔШƽŹĬШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔŸƽǃĦőШŔШƓŸĬǍŔĲůŰǃĦőШŸƖċǍШĬǍŔċŮċűШ
ƽƚťċǍċŰǃĦőШĬŸШƖĲċũŔǍċĦŢŔШƓƖǍĲǍШ]ůŔŰłЯШůċŢĞĦǃĦőШŰċШĦĲũƨШŸƚŔĞŊŰŔłĦŔĲШũƨĤШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШĦŸШ
najmniej dobrego stanu wód oraz ekosǃƚƣĲůŹƽШŸĬШƽŸĬǃШǍċũĲǐŰǃĦőЯШƓŸƓƖċƽłШƚƣċŰƨШ
ǍċƚŸĤŹƽШƽŸĬŰǃĦőЯШƓŸƓƖċƽłШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШťŸƖǍǃƚƣċŰŔċШǍШƽŹĬШŸƖċǍШǍůŰŔĲŢƚǍĲŰŔĲШŔũŸƛĦŔШ
ƽƓƖŸƽċĬǍċŰǃĦőШĬŸШƽŹĬШũƨĤШĬŸШǍŔĲůŔШƚƨĤƚƣċŰĦŢŔШůŸŊĞĦǃĦőШŰĲŊċƣǃƽŰŔĲШŸĬĬǍŔċŮǃƽċħШŰċШ
wody. 

¶ ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲЮ~ŔŰŔƚƣƖċЮfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮǍЮĬŰŔċЮΤΨЮũŔƓĦċЮΥΣΥΤЮƖдЮƽЮƚƓƖċƽŔĲЮƓƖǍǃŢłĦŔċЮÂũċŰƨЮ
ƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċЮƚťƨƣťŸůЮƚƨƚǍǃ16;  

¶ ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲЮ~ŔŰŔƚƣƖċЮfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮǍЮĬŰŔċЮΥΩЮƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċЮΥΣΥΥЮƖдЮƽЮƚƓƖċƽŔĲЮƓƖǍǃŢłĦŔċЮ
ÂũċŰƨЮǍċƖǍĞĬǍċŰŔċЮƖǃǍǃťŔĲůЮƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůЮĬũċЮŸĤƚǍċƖƨЮĬŸƖǍĲĦǍċЮ§ĬƖǃ17, którego celem 
ŢĲƚƣШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőШŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШƚťƨƣťŹƽШƓŸƽŸĬǍŔШĬũċШǐǃĦŔċШǍĬƖŸƽŔċШũƨĬǍŔЯШ
ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШŸƖċǍШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢЯШƓŸƓƖǍĲǍШƖĲċũŔǍċĦŢłШ
ĬǍŔċŮċűШƚŮƨǐĞĦǃĦőШůŔŰŔůċũŔǍċĦŢŔШǍŔĬĲŰƣǃŉŔťŸƽċŰǃĦőШǍċŊƖŸǐĲűЮ  

¶ ÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲЮ~ŔŰŔƚƣƖċЮfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЮǍЮĬŰŔċЮΤΫЮƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċЮΥΣΥΥЮƖдЮƽЮƚƓƖċƽŔĲЮƓƖǍǃŢłĦŔċЮ
ÂũċŰƨЮ ǍċƖǍĞĬǍċŰŔċЮ ƖǃǍǃťŔĲůЮ ƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůЮ ĬũċЮ ŸĤƚǍċƖƨЮ ĬŸƖǍĲĦǍċЮ ìŔƚŮǃ18, którego 
ŰċĬƖǍłĬŰǃůШĦĲũĲůШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШŢĲƚƣШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШƓŸƣĲŰĦŢċũŰǃĦőШ
ŰĲŊċƣǃƽŰǃĦőШ ƚťƨƣťŹƽШ ƓŸƽŸĬǍŔШ ĬũċШ ǐǃĦŔċШ ŔШ ǍĬƖŸƽŔċШ ũƨĬǍŔЯШ ƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШ ĬǍŔĲĬǍŔĦƣƽċШ
ťƨũƣƨƖŸƽĲŊŸШŸƖċǍШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲŢ. 

 
14ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΠШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŰċШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШìŔƚŮǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΟΜΜь 
15ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΣШũŔƚƣŸƓċĬċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШÂũċŰƨШŊŸƚƓŸĬċƖŸƽċŰŔċШƽŸĬċůŔШŰċШ
ŸĤƚǍċƖǍĲШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΟΟΡь 
16ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΡШũŔƓĦċШΞΜΞΝШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШƓƖǍĲĦŔƽĬǍŔċŮċŰŔċШƚťƨƣťŸůШ
ƚƨƚǍǃ ы?ǍЮШÖЮШΞΜΞΝШƓŸǍЮШΝΣΝΡь 
17ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΞΣШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШ
ƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШĬŸƖǍĲĦǍċШ§ĬƖǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΞШƓŸǍЮШΞΤΝΠь 
18ШÅŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШǍШĬŰŔċШΝΥШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΞШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƓƖǍǃŢłĦŔċШÂũċŰƨШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƖǃǍǃťŔĲůШ
ƓŸƽŸĬǍŔŸƽǃůШĬũċШŸĤƚǍċƖƨШĬŸƖǍĲĦǍċШìŔƚŮǃШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΞШƓŸǍЮШΞΤΟΦь 
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Rysunek 9. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej - ƚǃƚƣĲůШƓŸƽŔĞǍċűШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽ 
ýƖŹĬŮŸаШ§ƓƖċĦŸƽċŰŔĲШƽŮċƚŰĲЮ 
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Planowane kierunki rozwoju strategicznego: 

Ʒ Zachowanie i wzmacnianie ponadlokalnych korytarzy ekologicznych  
WċǐŰċШŢĲƚƣШĬċũƚǍċШŸĦőƖŸŰċШŊŮŹƽŰǃĦőШťŸƖǃƣċƖǍǃШĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦő. ÅŸũĞШťŸƖǃƣċƖǍǃШŊŮŹƽŰǃĦőШ
ŢĲƚƣШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔĲШŮĞĦǍŰŸƛĦŔШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШƚťċũŔШĦċŮĲŊŸШťƖċŢƨШŸƖċǍШƽŮĞĦǍĲŰŔĲШŸĤƚǍċƖƨШ
ÂŸũƚťŔШƽШƓċŰĲƨƖŸƓĲŢƚťĞШƚŔĲħШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĞЮШuŸƖǃƣċƖǍĲШǍċƓĲƽŰŔċŢĞШƣċťǐĲШƽċƖŔċŰƣŸƽŸƛħШĬƖŹŊШ
ƓƖǍĲůŔĲƚǍĦǍċŰŔċШƚŔłШŊċƣƨŰťŹƽШŸШǍŰċĦǍĲŰŔƨШťƖċŢowym.  

Ʒ Zachowanie i wzmacnianie lokalnych korytarzy ekologicznych  
Wzmacnianie lokalnych korytarzy ekologicznych tj. rzeki, ũċƚǃЮШuŸƖǃƣċƖǍĲШĦőƖŸŰŔĞШƚƓŹŢŰŸƛħШ
ĲťŸƚǃƚƣĲůŹƽЯШŮĞĦǍĞĦШůЮŔŰЮШũċƚǃЯШŮĞťŔЯШĦŔĲťŔШƽŸĬŰĲШŔШŔŰŰĲШnaturalne ĲũĲůĲŰƣǃШƛƖŸĬŸƽŔƚťċЯШ
które w wyniku rozwoju ƨƖĤċŰŔƚƣǃĦǍŰĲŊŸШůŸŊŮǃĤǃШǍŸƚƣċħШƓŸĬǍŔĲũŸŰĲШũƨĤШǍĬĲŊƖċĬŸƽċŰĲЮШ
Z punktu widzenia strategicznego, identyfikacja i ochrona lokalnych korytarzy 
ĲťŸũŸŊŔĦǍŰǃĦőШ ƓŸůċŊċШ ǍċƓŸĤŔĲŊċħШ ťŸũŔǍŢŸůШ ƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃůШ ƽШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ŰŸƽǃĦőШ
ŔŰƽĲƚƣǃĦŢŔШŸƖċǍШƨůŸǐũŔƽŔċШǍċƖǍĞĬǍċŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔĞШƽШƚƓŸƚŹĤШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰǃЮ  

Ʒ Renaturyzacja cieków wodnych   
PũċŰŸƽċŰĲШĬǍŔċŮċŰŔċШƓŸƽŔŰŰǃШĬĞǐǃħШĬŸШƓŸƓƖċƽǃШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛĦŔШǍċƖǍĞĬǍċŰŔċШƽŸĬċůŔ oraz 
ich ochrony. ÂƖŸĦĲƚШ ĤłĬǍŔĲШ ŸĤĲŢůŸƽċŮШ ƓƖǍǃƽƖċĦċŰŔĲШ ƖǍĲĦĲШ ůŸǐũŔƽŔĲШ ŰċƣƨƖċũŰĲŊŸШ
ĦőċƖċťƣĲƖƨЯШǍШǍċĦőŸƽċŰŔĲůШŢĲŢШƽċũŸƖŹƽШƓƖǍǃƖŸĬŰŔĦǍǃĦőШŔШťƖċŢŸĤƖċǍŸƽǃĦőЮШ?ǍŔċŮċŰŔċШƣĲШ
ŸĤĲŢůĞШůЮŔŰЮШƓŸƓƖċƽłШƽċƖƨŰťŹƽШƚŔĲĬũŔƚťŸƽǃĦőШĬũċШƖŸƛũŔŰШŔШǍƽŔĲƖǍĞƣШƽŸĬŰǃĦőЮШÂƖǍĲĤŔĲŊШ
rzeki Ner przez obszar chroniony, wymaga prowadzenia prac zgodnych z zasadami 
ŸĦőƖŸŰǃШ ƓƖǍǃƖŸĬǃШ ŸƖċǍШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦǃůŔШ ƓƖǍĲƓŔƚċůŔ. Renaturyzacja w takim terenie 
pozwoli m.in. ƽǍůŸĦŰŔħШŉƨŰťĦje ekosystemuЯШǍƽŔłťƚǍǃħШĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛħ. 

Ʒ §ĤƚǍċƖǃШƽǍůċĦŰŔċŰŔċШŔШƨƣƖǍǃůċŰŔċШǍċũĲƚŔĲű  
JĲƚƣШƣŸШŔƚƣŸƣŰĲШǍĲШƽǍŊũłĬƨШŰċШĬŸƛħШŰŔƚťŔШƚƣŸƓŔĲűШũĲƚŔƚƣŸƛĦŔШ]ůŔŰǃЮ W tym aspekcie zaleca 
ƚŔłШƽǍŔĞħШƓŸĬШƨƽċŊłШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШŊũĲĤǃШŸШŰŔǐƚǍǃĦőШťũċƚċĦőШĤŸŰŔƣċĦǃŢŰǃĦőШŸƖċǍШĬŸũŔŰǃШ
rzek.  

Ʒ Obszary gleb wysokiej klasy bonitacyjnej   
W obszarze Gminy ƽǃƚƣłƓƨŢĞШ ŊũĲĤǃШ ƽǃƚŸťŔĲŢШ ťũċƚǃШ ĤŸŰŔƣċĦǃŢŰĲŢЮШ  ċũĲǐǃШǍċĦőŸƽċħШ
ĦŔĞŊŮŸƛħШŔĦőШƓƖǍĲǍŰċĦǍċŰŔċШŰċШƣĲƖĲŰǃШƖŸũŰŔĦǍĲШŔШƽШůŔċƖłШůŸǐũŔƽŸƛĦŔШŸŊƖċŰŔĦǍċħШǍċĤƨĬŸƽłШ
w ich obszarze. ìċƖƣŸШƣċťǐĲШƽƚƓŔĲƖċħШƖŸǍƽŹŢШƖŸũŰŔĦƣƽċШǍƖŹƽŰŸƽċǐŸŰĲŊŸЯШċĤǃШǍċĦőŸƽċħШ
rolniczy charakter Gminy.   

Ʒ Obszar wskazywany do rekultywacji  
TĲƖĲŰШĤǃŮĲŊŸШƚťŮċĬŸƽŔƚťċ ŸĬƓċĬŹƽШƽШÉŮċƽłĦŔŰŔĲ т ƽШƖċůċĦőШťŔĲƖƨŰťƨШǍċťŮċĬċШƚŔłШ
ƖĲťƨũƣǃƽċĦŢłШƚťŮċĬŸƽŔƚťċШƽШťŔĲƖƨŰťƨШƖŸũŰŔĦǍǃů. PonadtŸШƖĲťƨũƣǃƽċĦŢŔШĤłĬĞШƽǃůċŊċħШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĲШƽǃƖŸĤŔƚťċШƓŸǍŸƚƣċŮĲШƓŸШĲťƚƓũŸċƣċĦŢŔШƚƨƖŸƽĦŹƽШŰċƣƨƖċũŰǃĦőЮШ 

Ʒ Obszar rozwoju parków kieszonkowych i skwerów   
RĲċũŔǍċĦŢċШ ťŔĲƖƨŰťƨШ ƓŸƽŔŰŰċШ ƓƖǍĲĤŔĲŊċħШprzede wszystkim w najbardziej 
ǍƨƖĤċŰŔǍŸƽċŰǃĦőШĦǍłƛĦŔċĦőШ]ůŔŰǃЯШĦǍǃũŔШƽШ~ŔĲƛĦŔĲШ]ƖċĤŹƽЮШTego typu inwestycje ůŸŊĞШ
ƓƖǍǃŰŔĲƛħШ ƽŔĲũĲШ ťŸƖǍǃƛĦŔЯШ ůЮŔŰЮШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШƨƖǍĞĬǍŸŰǃĦőШ ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШ ƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЯШ
ƓŸƓƖċƽłШŢċťŸƛĦŔШƓŸƽŔĲƣƖǍċ, adaptowanie miast do zmian klimatycznychЯШǍƽŔłťƚǍċŰŔĲШ
ĤŔŸƖŹǐŰŸƖŸĬŰŸƛĦŔЯШĦǍǃШǍƽŔłťƚǍĲŰŔĲШĲƚƣĲƣǃťŔШůŔċƚƣċЮШÑĲůċƣǃťċШƓċƖťŹƽШůŸǐĲШĤǃħШĤċƖĬǍŸШ
ƖŹǐŰŸƖŸĬŰċ, ƓŸĬŸĤŰŔĲШŢċťШƽǃƓŸƚċǐĲŰŔĲШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШczy ƖŸĬǍċŢĲШƽǃƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШƽШŰŔĦő 
zieleni. 

 

GĞčWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I SPOĞECZNEJ 

7ŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШƽŔĲũťŸƛħШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШŢĲƚƣШŸŰċШŰċŢƽŔłťƚǍĞШŊůŔŰĞШƓŸƽŔċƣƨШǍċŢůƨŢĞĦШ
ĤũŔƚťŸШΞΜӖШĦċŮĲŢШŢĲŊŸШƓŸƽŔĲƖǍĦőŰŔЮШÂŸĬШƽǍŊũłĬĲůШũŔĦǍĤǃШũƨĬŰŸƛĦŔШŰċШĬǍŔĲűШΟΝШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΟШƖЮШƽШ
]ůŔŰŔĲШǍċůŔĲƚǍťŔƽċŮŸШΡШΞΦΥШŸƚŹĤЯШĦŸШƚƣċŰŸƽŔŮŸШΝΝЯΟΡӖШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨЮШ 

§ĤŔĲťƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШ]ůŔŰŔĲШ]ƖċĤŹƽШťŸŰĦĲŰƣƖƨŢĞШƚŔłШŊŮŹƽŰŔĲШƽШĦĲŰƣƖċũŰĲŢШ
ĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃЮШìШƣǃůШŸĤƚǍċƖǍĲШƽǃƚƣłƓƨŢĲШǍċĤƨĬŸƽċШůŔĲŢƚťċШũƨǎŰċЮШüШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШƓŸĬǍŔċŮƨШ]ůŔŰǃШ
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ŰċШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШƣǃũťŸШƽШůŔĲƛĦŔĲШ]ƖċĤŹƽШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШŸĤƚǍċƖШǍċĤƨĬŸƽǃШůŔĲŢƚťŔĲŢШũƨǎŰĲŢЯШƣŸШ
ƖŹƽŰŔĲǐШŰċШŸĤƚǍċƖǍĲШůŔċƚƣċШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШŢĲĬŰĲШǍШŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőШ]ůŔŰǃШ
]ƖċĤŹƽЮШìŸĤĲĦШƣĲŊŸЯШŸĤƚǍċƖШůŔċƚƣċШ]ƖċĤŹƽШǍШƓĲƖƚƓĲťƣǃƽǃШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃШŢĲƚƣШƓƖĲĬǃƚƓŸŰŸƽċŰǃШ
ĬŸШƚƓĲŮŰŔċŰŔċШůЮŔŰЮШƽŔŸĬĞĦĲŢШŉƨŰťĦŢŔШťƨũƣƨƖċũŰĲŢШŔШĦĲŰƣƖƨůШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŔШƓƨĤũŔĦǍŰǃĦőЮШ§ĤĲĦŰŔĲЯШŰċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШǍŰċŢĬƨŢĞШƚŔłШůŔĲŢƚĦċШƣŢЮШǐŮŸĤĲťЯШƓƖǍĲĬƚǍťŸũċЯШƚǍťŸŮǃШƓŸĬƚƣċƽŸƽĲЯШǍċťŮċĬǃШ
ŸƓŔĲťŔШ ǍĬƖŸƽŸƣŰĲŢЯШċƓƣĲťŔЯШ ÖƖǍĞĬШ ~ŔĲŢƚťŔЯШ ŸĤŔĲťƣǃШƚƓŸƖƣŹƽЯШ]ůŔŰŰĲШ 9ĲŰƣƖƨůШ uƨũƣƨƖċũŰŸШ
7ŔĤũŔŸƣĲĦǍŰĲШŔƣƓЮШìШƖċůċĦőШĬċũƚǍĲŊŸШƖŸǍƽŸŢƨШ]ůŔŰǃЯШŰŔĲǍĤłĬŰĲШŢĲƚƣШƖŸǍƽŔŰŔłĦŔĲШƣĲŢШĦǍłƛĦŔШ]ůŔŰǃШ
ŢċťŸШŊŮŹƽŰĲŊŸШŸĤƚǍċƖƨШťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢŔШƨƚŮƨŊШŸƖċǍШŢċťŸШĦĲŰƣƖƨůШċťƣǃƽŰŸƛĦŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢЮШ 

ÂŸĬШƽǍŊũłĬĲůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШťũƨĦǍŸƽĲШǍŰċĦǍĲŰŔĲШůċŢĞШƓƖǍĲĤŔĲŊċŢĞĦĲШƓƖǍĲǍШ
ŸĤƚǍċƖШ ]ůŔŰǃШ ƚŔĲĦŔШ ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲЮШ ÂƖǍĲĤŔĲŊċŢĞШ ƚŔĲĦŔШ ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰĲШ ƛƖĲĬŰŔĲŊŸШ ŔШ
ŰŔƚťŔĲŊŸШŰċƓŔłĦŔċШтШƓƖǍĲǍШŰŔĲШŸĬĤǃƽċШƚŔłШǍċŸƓċƣƖǍĲŰŔĲШƽШĲŰĲƖŊŔłЯШƓƖǍǃШĦǍǃůШŊŸƚƓŸĬċƖƚƣƽċШ
ĬŸůŸƽĲШŸƖċǍШůŰŔĲŢƚǍĲШƓŸĬůŔŸƣǃШŊŸƚƓŸĬċƖĦǍĲШŸĤƚŮƨŊŔƽċŰĲШƚĞШƓŸƓƖǍĲǍШũŔŰŔĲШŰŰЯШŰċƣŸůŔċƚƣШ
ƽŔłťƚǍĲШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖƚƣƽċШǍċШƓŸƛƖĲĬŰŔĦƣƽĲůШũŔŰŔŔШÉ ЮШ]ŮŹƽŰǃůШƓƨŰťƣĲůШǍċƚŔũċŰŔċШŢĲƚƣШƚƣċĦŢċШ
ǍũŸťċũŔǍŸƽċŰċШƽШuƖċƚťċĦőШыŊůЮШÉƽŔŰŔĦĲШìċƖĦťŔĲьЮШÂƖǍĲǍШŸĤƚǍċƖШ]ůŔŰǃШŰŔĲШƓƖǍĲĤŔĲŊċШǐċĬŰċШƚŔĲħШ
ĲũĲťƣƖŸĲŰĲƖŊĲƣǃĦǍŰċШƽǃƚŸťŔĲŊŸШŰċƓŔłĦŔċЮШ ċШƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƓƖǍĲĤŔĲŊċШƖƨƖŸĦŔĞŊШƓċũŔƽŸƽǃШ
ƖĲũċĦŢŔШÂŮŸĦťШтШuƖŸƛŰŔĲƽŔĦĲрШÖŰŔĲŢŹƽШтШ§ƚƣƖŹƽШìũťƓЮШÑĲƖĲŰШƚƣċĦŢŔШǍċƚƨƽШƣĲŊŸШƖƨƖŸĦŔĞŊƨШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШ
ƓƖǍǃШƚťƖǍǃǐŸƽċŰŔƨШĬƽŹĦőШĬƖŹŊШŊůŔŰŰǃĦőШы?]ШΝΜΠΝΞΞEШŔШ?]ШΝΜΠΜΝΡEьШŔШĬƖŸĬǍĲШƓŸƽŔċƣŸƽĲŢШы?ÂШ
ΞΡΜΜШEьЮШüċШƓŸƛƖĲĬŰŔĦƣƽĲůШƣĲŊŸШƖƨƖŸĦŔĞŊƨШǍċƚƓŸťċŢċŰĲШƚĞШĬŸƚƣċƽǃШƓċũŔƽШƓŮǃŰŰǃĦőШƖĲŊŔŸŰƨЮШ ċШ
ƣĲƖĲŰŔĲШ]ůŔŰǃШ]ƖċĤŹƽШƚŔĲħШŊċǍŸĦŔĞŊŸƽċШŰŔĲШƽǃƚƣłƓƨŢĲЮШ ċШƖŸǍƽŹŢШƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŰǃШ]ůŔŰǃШƽƓŮǃƽċŢĞШ
ƖŹƽŰŔĲǐШŸĤŔĲťƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċũŰĲЯШƣċťŔĲШŢċťаШÂƨŰťƣШÉĲũĲťƣǃƽŰĲŊŸШüĤŔŸƖƨШ§ĬƓċĬŹƽШuŸůƨŰċũŰǃĦőШ
ыÂÉü§uьШƽШ]ƖċĤŸƽŔĲЮШ 
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Rysunek 10. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej - ]ŮŹƽŰĲШĲũĲůĲŰƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃШƣĲĦőŰŔĦǍŰĲŢШŔШƚƓŸŮĲĦǍŰĲŢ 






















































































